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1. Motivarea Candidaturii
& Obiective

"

, Toti traim sub acelasi cer, dar nu toti avem acelasi orizont.

Konrad Adenauer

Dupa o perioada petrecuta intr-o functie incepi sa te intrebi, la fiecare sfarsit pe care te
gandesti sa-| transformi intr-un nou inceput, ce poti aduce si ce poti face mai mult si mai
bine pentru comunitatea pe care o reprezinti. Cunosti activitatile de zi cu zi, stii cum sa
raspunzi solicitarilor rutiniere, care se repeta de la an la an, ai solutii pentru
disfunctionalitati, ai o perspectiva de imbunatatire, dar constati ca sunt greu de anticipat
unele evenimente neprevazute la care comunitatea trebuie sa raspunda ca intreg, astfel
incat intelegi perfect avantajele aduse de o caracteristica definita printr-un cuvant aflat
acum pe buzele tuturor, rezilienta. O comunitate rezilienta navigheaza mai bine intr-un
mediu economico-social instabil, caracterizat de evenimente perturbatoarea si se
reechilibreazd mai repede dupa fiecare furtuna. In lumea intreag3, obisnuita ciutare a
eficientei incepe sa-si modifice cursul. Accentul in cadrul organizatiilor se muta de la
eficienta la rezilienta, cu acceptarea din partea tuturor a unor riscuri financiare in
favoarea sigurantei ca organizatia va rezista unor perturbari disruptive siisi va continua
existenta. Eficienta ramane importanta, dar abilitatea de a te adapta la complexitate si
schimbare continua a devenit un imperativ.

Imi exprim intentia, odata cu elaborarea acestui plan managerial, de a candida din nou
pentru functia de Decan al Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica, FIIR, de la
Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, UNSTPB.
Tntr-o universitate care a capatat un nou centru, la Pitesti, care are acum o structura mai
complexa decat in urma cu 4 ani, aspiratii mai inalte, dar si provocari pe masura,
facultatea se afla in perioada de consolidare a unei strategii pe care, indraznesc sa spun,
am formulat-o cu mai multi ani in urma, de transformare, digitalizare si adaptare la
realitatea tehnologica a unei lumi industriale care evolueaza, in moduri diferite, in
fiecare zi, in care conceptul de Industrie 4.0 si tehnologiile satelitare acestuia au devenit
deja mature si sunt utilizate la scard industriala. In etape diferite, strategia a putut fi
urmata mai mult sau mai putin indeaproape, cu realizari notabile, dar si cu nereusite, iar
ca initiator al acestui efort de adaptare consider ca propunerile de dezvoltare din acest
plan managerial ne aduc mai aproape de un obiectiv fundamental care acum, dupa ce
am trecut printr-o pandemie, printr-o schimbare de nume si partial, de orientare, s-a
conturat cu extrema claritate: de a deveni o comunitate robusta si rezilienta deopotriva.



Motivarea Candidaturii
& Obiective

Abordarea se subscrie perfect viziunii la nivelul universitatii, dat fiind faptul ca ,De mai
bine de un deceniu, UNSTPB a implementat o strategie care a vizat nu doar sa asigure
universitatii rezilienta necesara in fata evenimentelor disruptive, ci si contextul si

avantajele competitive ...”, dupa cum se specifica in programul managerial al Rectorului
UNSTPB. (Costoiu, 2023)

Cum poti contribui la a creste nivelul de rezilientd al unei organizatii sau al unei
comunitati? Cum poti creste, cand pare greu si doar sa te mentii? Cum poti obtine
rezultate favorabile comunitatii fara sa afectezi comunitatile nvecinate? Cum poti
agrega eforturile diferitelor grupuri, cand interesele lor sunt adesea divergente? Cum
poti mentine unitatea si echilibrul acestora in fata unor probleme interne sau externe?
Cum raspunzi tendintei continue de scadere a numarului absolventilor de liceu si a
polarizarii optiunilor acesotra catre 2-3 domenii de interes? Cum poate fi anticipata o
pandemie? Cum insufli ideea ca meseria de dascal presupune educarea nu doar cu
mintea, ci si cu sufletul?

Suntem cu totii tentati sa punem esecurile pe seama unor factori pe care nu-i controlam:
JLgimpul a fost prea scurt”, ,nu am fost tratat corect”, ,a fost o sarcina imposibild”,
,conducerea nu este receptiva”. Ne consolam adesea prin repetarea unor actiuni care
au avut rezultate, indiferent de eficienta lor, fiindca, nu-i asa, nu poti fi criticat daca
reproduci ceva ce a functionat anterior. Dar nici confortul si linistea aduse de o
asemenea abordare si nici criticile greu de suportat nu ar trebui sa fie parte a masurii
succesului nostru. Tot ce conteaza este reusita, masurata in ceea ce reprezinta si ceea
ce ofera facultatea in viata comunitatii universitatii, a capitalei si a tarii, iar daca pentru a
ajunge acolo trebuie sa ne schimbam, atunci aceasta este misiunea noastra.

Am sustinut intotdeauna noul si initiativele. Nu cred ca te poti lupta cu viitorul, acesta va
castiga intotdeauna, asa cum pusca si pistolul au ingenuncheat sabia si arcul sau cum
combina a rezistat atacurilor agricultorilor disperati ca-si vor pierde locul de munca.
Trebuie sa te adaptezi siin legatura cu acest demers apare un prim angajament pe care
mi-l asum in fata membrilor comunitatii facultatii noastre. Rezilienta este stimulata de un
set de factori activatori, contribuind cu totii la cresterea vitezei de adaptare. Te pofi
adapta mai bine intr-un mediu in care valorile sunt asezate la locul lor, iar meritocratia
guverneaza intreaga activitate. Te poti adapta folosind metode moderne de predare-
invatare. Te poti adapta fiind flexibil, intelegand ca aplicatiile de inteligenta artificiala
sunt instrumente folositoare, cauti variante de a le utiliza in folosul procesului educativ
si nu incerci sa le interzici.

Universitatile suntin fata unor provocarifara precedent. , ... rolul universitatilor - ca institutii
cu responsabilitati extinse in societate - devine mult mai clar conturat. Prin nevoile societatii
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si prin politicile promovate la nivelul Uniunii Europene, universitatile sunt indemnate sa
joace un rol crucial, ...” este accentuat in Programul managerial al Rectorului UNSTPB
pentru perioada 2024-2029. Acelasi document precizeaza ca ,De mai bine de un
deceniu, Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti a
implementat o strategie care a vizat nu doar sa asigure universitatii rezilienta necesara si
in fata evenimentelor disruptive, ci si contextul si avantajele competitive necesare...”

(Costoiu, 2023)

Din obiectivul primar, manifestat ca angajament de a contribui la cresterea rezilientei,
ca organizatie si comunitate, deriva multe obiective specifice, toate cu referire la cea
mai pretioasa resursa pe care o are facultatea, oamenii si la modul in care ei se pot
exprima liber si creativ in mediul universitar, piese diferit conturate ale unui puzzle care
trebuie sa se asambleze armonios. Un prim obiectiv specific al mandatului 2024-2029
va fi de sustinere a initiativelor academice si stiintifice ale colegilor, ale grupurilor mici
sidinamice, izvoare de creativitate si de idei noi, prin angajarea in crearea si mentinerea
unui mediu care va promova meritocratia, flexibilitatea in abordarea metodelor de
predare-invatare, utilizarea aplicatiilor de inteligenta artificiala ca instrumente in ajutorul
tuturor celor implicati in procesul didactic, indiferent de ce parte a catedrei sunt
pozitionati. Sunt determinat sa gasesc caile de a facilita o comunicare mai buna intre
diferitele colective de lucru/cercetare/discipline si de a sprijini aceste grupuri in a obtine
rezultate cat mai bune. Grupurile mici si inchegate sunt cheia dezvoltarii stiintifice si
animarea lor este parte a acestui obiectiv primar. Consider ca trebuie sa gasim la scoala
tot ceea ce avem nevoie pentru a ne desfasura activitatea asa cum fiecare a visat. Nuam
ajuns la perfectiune inca, dar tendinta este evident una de evolutie in bine.

Intr-un alt ton, obiectivul asumat este devotat ideii de a-i sustine pe aceia care doresc
sa se perfectioneze, care cauta continuu raspunsuri, care nu abandoneaza. Am invatat
din toate experientele pe care le-am trait, incepand cu deplasarile la universitati din
strdinatate, continuind cu activitatea din consiliile si comisiile din care am facut si fac
parte si incheind cu ce am invatat de la colegii si de la studentii mei. Munca ne ocupa o
mare parte din viata si singurul mod in care putem fi complet multumiti este sa avem
disponibile resursele pentru a face ceea ce consideram noi a fi o meserie grozava, aceea
de cadru didactic.

Din aceasta perspectiva, un alt obiectiv specific in acest mandat este de a armoniza si
echilibra planurile de invataméant existente cu cele de perspectiva. Cred ca va fi
mandatul unei stabilizari a ofertei educationale a facultatii, ca numar si structura a
programelor de studii, astfel incat sa putem actiona in sensul definirii imaginii generale
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a facultatii in tot ceea ce inseamna activitati de promovare, dar fara a pierde din vedere
ideea unei actualizari continue a continuturilor.

Colectivele departamentelor facultatii au o indelungata experienta in domeniul
dezvoltarii produselor, cu toate etapele si procesele componente, iar aceasta traditie
trebuie pastrata. La momentul candidaturii din anul 2020, facultatea avea 10 programe
de studii de licenta,

In prezent are 14, cu un program nou activat pe an, in medie si cu alte cel putin doua-trei
noi programe in perspectiva de a inlocui unele existente in perioada urmatoare, intr-un
proces deja initiat. Ritmul transformarilor a fost unul important, iar comunitatile umane,
deregula, intdmpina cu reticenta schimbari radicale intr-un timp scurt. Este meritul tuturor
departamentelor, al comunitatii facultatii in intregul ei, cu cadre didactice, ingineri,
tehnicieni, muncitori, importanti in egala masura pe harta acestei schimbari, ca a inteles
si a acceptat sa fie parte a unui efort urias, atat ca volum si ritm al schimbarilor de
curriculum, dar si ca resurse de predare. Studentii au fost si ei parte a intregului proces si
au acceptat ca inainte de a fi foarte bine este posibil sa fie mai putin bine.

Cred ca schimbarile trebuie facute in etape pentru a fi sustenabile, iar solutia constituirii
unor pachete de optionale cu discipline de traditie, incluse in planurile de Tnvatamant
ale un programe de studii noi, a fost cheia medierii unei tranzitii line de la un program
de studii la altul nou. O directie importanta de actiune va fi aceea a innoirii permanente
a continuturilor disciplinelor, venind astfel si in intdmpinarea dorintei studentilor, care
s-au manifestat in acest sens.

Facultatea noastra are sansa de a-si valorifica un avantaj competitivimportant, acela dat
de traditia iIn gestionarea unor programe de studii din domeniul proceselor si
sistemelor tehnologice de fabricatie, carora li se pot asocia usor competente digitale,
pe cand reciproca este foarte greu de realizat. Cred ca de acum inainte, fiecare mandat
de decan tebuie sa-si asume deschiderea catre inovare si imbunatatire continua, iar
pentru aceasta este necesar sa conturam si sa sprijinim dezvoltarea unei culturi
organizationale specifice, pornind de la premisa ca este necesara o anumita doza de
modestie pentru a admite continuu ca se putea face mai mult si ca putem invata
permanent de la altii. Mai cred ca nu trebuie sa ne fie teama sa ne expunem evaluarii si
e bine sa ne acordam timpul de a invata din propriile greseli, pentru ca aceasta
comunitate a facut atatea lucruri de care trebuie sa fie mandra.

Imbunatatirea continua presupune, in ultima instanta, deschidere spre un mod de viata
a carui singura constanta devine schimbarea. O schimbare sustenabild, in pasi
echilibrati, adaptdndu-ne continuu la realitate, asemeni spartanilor condusi de
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Menelaos in infruntarea cu zeul-profet al marilor, Proteus, la intoarcerea acasa de dupa
razboiul troian.

Planul managerial al Rectorului UNSTPB (Costoiu, 2023) contine referiri la studii
europene care ,prefigureaza patru dimensiuni determinante pentru viitorul
universitatilor:
e accentul pe abilitatile emergente necesare viitorului (Competentele
fundamentale devin invatarea autonoma, autoorganizarea, aplicarea si reflectarea
asupra cunostintelor, creativitatea si inovarea etc.);

e invatamantul superior devine din ce in ce mai mult o experienta de studiu multi-
institutionala: model de predare in mai multe institutii;

e studentii construiesc propriul curriculum personalizat: invatare flexibila,
personalizata si participativa, in care studentii coopereaza activ cu personalul
academic;

e invatare pe tot parcursul vietii.”

lata cum, in doar cateva randuri, sunt surprinse atatea idei generoase si variante de
schimbare, chiar daca unele dintre acestea vor avea nevoie de mai mult timp pentru a
fi pe deplin implementate. Astfel, daca este fezabil sa ne adaptam unui context in care
competentele solicitate absolventilor nostri sunt diferite, este mai putin probabil ca vom
reusi sa adoptam foarte repede un mecanism de maxima flexibilitate, specific acum
marilor universitati americane, in care studentii isi pot configura aproape liber propriul
traseu academic, alegand dintr-o lista cu mii de cursuri doar cateva zeci. O asemenea
abordare presupune eforturi financiare mari, dar se pot imagina modalitati de actiune
care sa ne apropie de un semenea deziderat.

Consider ca ne putem fixa obiective cat mai cutezatoare, catre care sa ne indreptam
atentia si eforturile, asa cum este cel al flexibilitatii maxime, descris anterior. Experienta
ultimilor ani ne-a aratat ca activitatile la nivelul unei comunitati nu mai pot fi infaptuite
de catre o persoana, este nevoie de o echipa, de fapt, de mai multe echipe. larin echipa
totul este posibil. A lucra in echipa a fost Graalul competentelor in ultima perioada, dar
a sosit timpul sa ne ridicam deasupra acestui concept si sa vedem cum lucreaza echipele
Tmpreuna, sa le conectam mai bine intre ele intr-o retea multifunctionala.

Termenul de ,echipa” a fost folosit atat de frecvent incat este aproape demonetizat, dar
atunci cand mari strategi ai lumii moderne vorbesc despre o echipa de echipe, despre o
retea vie, ca element fundamental al adaptarii la realitate si al asigurarii rezilientei unui
sistem sau a unei comunitati, incepi sa fii mult mai atent la intelesurile lui. Asa ca un alt
obiectiv specific se refera la armonizarea echipelor, la activarea lor ca intreg, intr-o retea
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si la facilitarea transferului de cunostinte de la un centru nervos al retelei la altul si de la
echipa de echipe la alte echipe din exterior, cu gandul de a stimula interactiunea acestora
si, astfel, de a obtine solutii inovative, indiferent de domeniul sau de structura abordata.

Candidez cu aceleasi ganduri de dezvoltare, cu convingerea ca fiecare membru al
comunitatii facultatii va alege sa lucreze intr-o echipg, fie ea a titularilor unei discipline,
a unui program de studiu, a unui laborator sau a unui departament, iar impreung,
condusi cu totii de aceleasi obiective, intr-un demers in care cuvintele cheie sunt
meritocratie, echilibru, transparenta, onestitate, respect si recunoastere, vom face
lucrurile sa functioneze din ce in ce mai bine.

Candidez cu angajamentul de a comunica mai eficient cu membrii comunitatii, de a
derula activitatea in continuare intr-o maniera transparentda, de a-mi asuma continuu
rolul de facilitator al initiativelor inovatoare ale membrilor comunitatii facultatii, de a
cultiva si de a mentine viu spiritul de echipa in toate demersurile intreprinse, de a
actiona corect, coerent si eficace la nivelul echipei decanale si de a sustine activitatea
fiecarui membru al comunitatii facultatii intr-un mod care sa-l ajute sa evolueze
profesional-stiintific.

Candidez cu géndul de a ma implica in continuare in dezvoltarea unei culturi
organizationale care sa recompenseze initiativa individuala si gandirea critica,
generatoare a unui flux continuu de schimbare in bine, in imagine, in atitudine, in
organizare si functionare. Pentru a rezolva problemele intr-un mediu complex si, prin
urmare, mai putin predictibil, trebuie sa ne schimbam, iar aceasta are mai putina
legatura cu strategiile sau cu noile tehnologii, cat are cu forta culturii organizationale.

Candidez ca reprezentant al unei comunitati motivate continuu de dorinta de a se
adapta, de a progresa si de a lucra si trai mai bine.

Candidez cu speranta ca, in final, implicandu-ne cu totii, la nivelul echipelor in care
activam, pentru realizarea obiectivelor propuse prin acest plan, vom reusi sa castigam
ceea ce ne dorim, pe diferite paliere profesionale: mai multe proiecte, mai multe
articole si, n consecinta, promovarea pe un alt post, mai multe competitii castigate in
plan profesional, mai multe prelegeri la ore de care sa fim méandri si, dincolo de toate
acestea, mai multa bucurie ca avem o meserie grozava.

Pentru care ne sacrificdm putin cate putin in fiecare zi, in schimbul implinirii unor visuri
atat de frumoase.



2. Atributii ale decanului

,Lucrul cel mai important este sa fii gata in orice moment
sa sacrifici ceea ce esti pentru ceea ce ai putea deveni.”

Charles Dickens

Decanul este primul gospodar al facultatii, cel care stabileste si aplica strategia de
dezvoltare - in concordanta cu cea a universitatii, obiectivele si prioritatile in vederea
unei evolutii reziliente, cu efecte asupra tuturor membrilor comunitatii acesteia:
studenti, cadre didactice, personal din cercetare si din domeniul tehnic si administrativ,
ceea ce pentru Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica inseamna aproape 3500
de persoane.

Conform Legii Invatamantului Superior nr. 199/2023 si a Cartei UNSTPB (Carta UNSTPB,
2023), decanul are urmatoarele atributii (extras):

o o0 T o

reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea facultatii;
conduce sedintele Consiliului facultatii;

prezinta anual un raport Consiliului facultatii, privind starea facultatii;
raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si
incetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului, conform
prevederilor Cartei universitare si ale legislatiei in vigoare;

analizeaza necesarul de resurse umane si emite notele de comanda cu
privire la orele comandate de catre facultate catre departamente;

aplica hotararile Senatului universitar, ale Consiliului de Administratie, ale
rectorului si ale Consiliului facultatii;

raspunde pentru buna desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare, cu respectarea normelor de calitate, de etica
universitara si a legislatiei in vigoare;

prezinta anual si ori de cate ori este nevoie, rapoarte Consiliului de
Administratie;

indeplineste alte atributii stabilite de catre rector, Consiliul facultatii,
Consiliul de Administratie si Senatul universitar.

Dincolo de toate acestea raméane ideea conform careia decanul are in grija tot ceea ce
se intampla in facultate si raspunde de bunul mers al intregii activitati a acesteia. Ca
manager, cadru didactic, cercetator, facilitator, mediator, educator, functionar al unei
organizatii publice, membru al unei comunitati a carei prosperitate o doreste in egala
masura cu ai sai colegi.

O misiune care adesea pare atat de greu de dus la bun sfarsit...



3. Misiunea Facultatii de Inginerie

Industriala si Robotica

,Succesul nu este final, esecul nu este fatal:

!

curajul de a continua este ceea ce conteaza.’

Winston Churchill

Misiunea Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica decurge din misiunea UPB.

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti este clasificats,
conform OM 5262/2011, ca universitate de cercetare avansata si educatie. Conform
cartei UNSTPB (Carta UNSTPB, 2023), universitatea ,isi asuma misiunea de a genera,
certifica si transfera cunoastere, prin:

a) formarea initiala si continua de tip universitar si postuniversitar, in scopul dezvoltarii
profesionale si personale a studentilor, a studentilor-doctoranzi si a cursantilor, precum
siin vederea insertiei pe piata muncii a absolventilor si satisfacerii nevoii de competenta
a mediului socio-economic;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea, creatia artistica si transferul tehnologic,
prin creatia individuala si colectiva, relevante pentru progresul cunoasterii si pentru
mediul socio-economic;

c) implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune, in beneficiul sau si
al mediului social, economic si cultural. ”

In acest context, am formulat misiunea Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica cu
mai bine de 10 aniin urma, ca fiind aceea:

de a servi comunitatea, la nivel local si national - in termeni de excelenta, prin
mijloace specifice: de a crea cunoastere in domeniile de clasificare asumate prin
oferta educationala, de a utiliza cunoasterea in cercetare, dar si de a gasi calea
pentru a o transmite studentilor si de a-i ajuta astfel sa beneficieze, in cel mai

avantajos mod, de oportunitatile educationale alese, cu respectarea
reglementarilor in vigoare.



4. \Viziune asupra dezvoltarii 10
Facultatii de Inginerie

Industriala si Robotica

,Nu merge pe unde te duce drumul,

4

mergi pe unde nu exista un drum si lasa o urma.”’

Ralph Waldo Emerson

Viziunea asupra dezvoltarii Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica, are in centru
imaginea unei comunitati care promoveaza o cultura organizationald bazata pe
meritocratie, echilibru, transparenta, onestitate, respect si recunoastere, care
promoveaza si sustine excelenta, care integreaza educatia si cercetarea, care pregateste
ingineri avand cariere de succes, totul intr-o atmosfera de armonie si colegialitate, un
model privind crearea si dezvoltarea cunoasterii, dar si aplicarea acesteia in practica, un
exemplu de bune practici pentru orice alta facultate de profil din tara, un referential
pentru reteaua academica si stiintifica nationald din domeniu, o interfata inteligenta
intre mediul academic si cel socio-economic, o comunitate atenta la proprii studenti,
dar si la parinti sau parteneri industriali.

Prezentul Plan managerial are la baza:

e Planul managerial al Rectorului UNSTPB pe perioada 2024 - 2029;
e (Carta UNSTPB;
e Planul managerial al Decanului FIIR 2020-2024;

Acest Plan managerial va fi sprijinit si implementat de echipa de management a
facultatii, formata din decan, prodecani si directorul Scolii doctorale a facultatii, alaturi
de un student. lar membrii intregii comunitati a facultatii, cadrele didactice, studentii,
personalul de cercetare, tehnic si administrativ sunt invitati sa participe la
fundamentarea si punerea in practica a ideilor de dezvoltare.



5.

Context oranizational,
local si national

,Spiritul uman trebuie sa se ridice deasupra tehnologiei.”

Albert Einstein

Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica este una dintre primele trei facultati dintre
cele 21 ale Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti - in
cele doua centre universitare, ca numar de studenti si ca sume atrase de la buget.

Facultatea coordoneaza programe de studii pe cele trei niveluri Bologna, dupa cum
urmeaza:

e studii universitare de Licentd/ 1909 studenti, cu 14 programe de studii de licenta
(din care 13 active) acreditate in 5 domenii stiintifice de licenta, astfel: Inginerie
industriala/ 9 programe de studii, Tehnologia Constructiilor de Masini, Sisteme
de Productie Digitale, Logistica Industriala, Ingineria Sudarii, Ingineria si
Managementul Calitatii, Informatica Aplicata in Inginerie Industriala, Ingineria
Sudarii, Inginerie si Securitate Industriala, Industrial Engineering (in Ib. engleza),
Inginerie si management/ un program de studii, Inginerie Economica Industriala,
Mecatronica si robotica/ doua programe de studii, Robotica si Robotics (in Ib.
Engleza), Stiinte Ingineresti aplicate/ un program de studii, Informatica
Industriala si Inginerie mecanica, un program de studii, Calculul Structurilor
Mecanice;

e studii universitare de Masterat/ 1023 studenti, cu 28 de programe de studii
acreditate in 7 domenii stiintifice de masterat/doctorat, Inginerie industriala (17
programe), Inginerie si management (5 programe), Inginerie mecanica (3
programe), Mecatronica si robotica (un program), Relatii internationale si studii
europene (un program), Stiintele comunicarii (un program);

e studii universitare de Doctorat, in 3 domenii stiintifice de doctorat, Inginerie
Industriala, Inginerie Mecanica si Inginerie si Management/ 377 studenti-
doctoranzi.

Asadar, la Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica sunt inmatriculati 2932 studenti
la ciclurile de licenta si masterat si 377 doctoranzi, cu un total de 3309 de studenti pe
cele 3 cicluri.
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Facultatea a inregistrat o variatie continua a numarului de studenti in perioada 2019-
2024, dupa cum este prezentat in continuare.
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Context oranizational, local si
national

Daca la licenta redresarea dupa pandemie, ca numar de studenti, este complets,
depasind chiar valori ale anului de dinaintea acesteia, la masterat numarul de studenti
a scazut cu o rata constanta, urmand tendinta manifestata la majoritatea facultatilor din
universitate si din tara, ceea va impune masuri speciale in perioada urmatoare.

Comunitatea facultatii este alcatuita din totalitatea cadrelor didactice titulare si
profesorilor emeriti, studentilor, personalului de cercetare, tehnic si administrativ care
desfasoara activitati didactice, de cercetare - dezvoltare si/sau tehnico-administrative.

Facultatea include 5 departamente: Roboti si Sisteme de Productie, Rezistenta
Materialelor, Tehnologia Constructiilor de Masini, Ingineria Calitatii si Tehnologii
Industriale si Teoria Mecanismelor si a Robotilor. (Doicin, 2020)

In structura facultatii este integrata “"Scoala Doctorala a Facultatii de Inginerie Industriala
si Robotica”, cu statut de departament.

De asemenea, in cadrul Facultatii isi desfdsoara activitatea 7 centre de cercetare
CTANM/ Centrul de Tehnologii Avansate Pentru Materiale Noi - unul dintre cele 4
centre de excelenta VET din tara, conform evaluarii Agentiei Nationale Leonardo da
Vinci, OPTIMUM/ Centrul National de Cercetare a Performantelor Sistemelor
Tehnologice, PREMINV/ Centrul de Pregatire in Managementul si Ingineria
Intreprinderilor Virtuale, CAMIS/ Centrul de cercetare, consulting si Asistenta tehnica in
Ingineria Materialelor si Sudare, CCMA/ Centrul de Cercetari de Mecanica Aplicata,
ICIP/ International Centre of Integrative Projects - definit intr-un parteneriat public-privat
care fsi propune constituirea unui spatiu de cercetare cu facilitati de nivel mondial si
Centrul de Cercetare Stiintifica pentru materiale noi, tehnologii de prelucrare, formare
si certificare personal, CMT-PERS. In plus, facultatea patroneaza 2 centre de instruire,
CPAC-CA/ Centrul de Perfectionarea in Asigurarea Calitatii si Certificare Auditori si
CECA/ Centrul de Instruire si Testare ECDL CAD. (Doicin, 2020)

Contextul la nivel national este unul stimulativ, data fiind intrarea in vigoare a noii legi a
invatamantului superior, nr. 199/2023, cu multe dintre documentele subsecvente inca
in curs de elaborare, dar cu perspective de imbunatatire a intregului ecosistem al
fnvasamantului superior in urmatorii ani.

Aceste estimari incurajatoare sunt temperate de evolutia numarului de absolventi de
liceu din ultimii ani, cu un trend evident descrescator, ajungandu-se ca numarul de
absolventi sa fie mai mic chiar decat numarul locurilor disponibile pentru admitere in
anul | in sistemul de invatdmant superior. In Raportul privind starea invatdmantului
superior din Romania 2020, publicat in anul 2020 de Ministerul Educatiei Nationale, se



Context oranizational, local si
national

constata ,tendinte demografice negative in ceea ce priveste populatia rezidenta de
varsta corespunzatoare invataméntului superior”.

,Numarul absolventilor este in scadere indiferent de nivelul de educatie, cu precadere
pentru absolventii de invitdmant preuniversitar, primar, gimnazial si cel liceal. In 2020,
numarul celor care finalizau nivelul de invatamaént primar si gimnazial a fost cu 39.636
mai mic fata de 2019", se specifica in Raportul managerial al Rectorului UNSTPB,
(Costoiu, 2023). Sa adaugam ca in 2019 numarul absolventilor de liceu a fost
aproximativ jumatate din numarul absolventilor din anul 2009.

La cele doua tendinte antagoniste se adauga oportunitatea unei apropieri de Facultatea
de Mecanica si Tehnologie de la Centrul Universitar Pitesti, care are in oferta
educationald doud programe de studii similare celor oferite de facultatea noastra,
Tehnologia constructiilor de masini si Inginerie economica industriala.

In acest context, mentinerea tendintei si ritmului de dezvoltare a facultatii trebuie s3 aibé
in vedere fundamentele si realizarile din perioada 2016 - 2024, dintre care mentionez:

e adaptarea continua a ofertei educationale a facultatii la cerintele pietei muncii,
cu pastrarea specificitatii procesului educational, a competentelor absolventilor,
prin consolidarea/transformarea/actualizarea programelor de studii;

e atragerea unor candidati din ce in ce mai bine pregatiti, printr-un uris efort de
promovare si innoire a denumirilor si continuturilor multor dintre discipline;

e consolidarea pozitiei in top 3 facultati ale universitatii, cu aproape 3500 de
studenti la cele trei cicluri Bologna;

e productia stiintifica a membrilor comunitatii facultatii, care au contribuit la
clasarea UNSTPB pe primul loc intre universitatile din Romania;

e cresterea prestigiului international prin participarea la proiecte de anvergura
europeana si prin cresterea numarului de mobilitati ale studentilor;

e cresterea gradului de internationalizare a studiilor de licenta si doctorat, avand
in mod constant in ultimii 4 ani, aproximativ 90 de studenti ERASMUS incoming
pe an;

e imbunatatirea infrastructurii universitare prin intretinerea continua a lucrarilor de
refacere a corpurilor CA - inclusiv hala CA, corpurile CB si CD si partial CK;

e claborarea si implementarea de proiecte finantate din fonduri europene /
nationale;



6.

Principii si valori

fundamentale

,Sa mergiinainte e un lucru simplu, ceea ce lasi in urma e dificil”

Dave Mustaine

Orice demers managerial, fie el declarativ, orientativ si/sau aplicativ, se poate aplica in

conditiile respectarii legislatiei in vigoare, Cartei universitare si regulamentelor interne.

Ca parte integranta a UNSTPB, Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica repecta

principiile si valorile consacrate in documentele strategice ale acesteia. Astfel, la nivelul

facultatii vor fi promovate si sustinute principii pe are le consider in continuare

importante (Doicin, 2020), dupa cum urmeaza:

a)

b)

libertate si autonomie academicad, prin pastrarea in continuare a unei atitudini
echidistante fata de toate departamentele facultatii, prin sprijinirea tuturor
initiativelor valoroase si prin mentinerea autonomiei departamentelor din structura
facultatii raportat la conducerea facultatii;

transparenta a actului managerial, prin discutarea deciziilor in cadrul intélnirilor
saptamanale cu directorii de departament, reprezentanti ai administratiei,
secretariatului, scolii doctorale si cu prodecanii, prin transmiterea, in format
electronic, a informatiilor relevante catre toti membrii Consiliului Facultatii si prin
postarea acestora pe site-ul facultatii, dar si prin alte metode moderne, pe
masura ce acestea vor fi implementate;

principiul ,usi deschise”, prin acceptarea dialogului la orice nivel, fara nicio
restrictie, cu orice membru sau reprezentant al comunitatii facultatii ca intreg sau
ca parte, prin acceptarea ideii ca orice problema este importanta si trebuie
rezolvata;

conducere participativa, coerenta si profesionalism, prin continuarea demersului
de implicare a cat mai multor membri ai Consiliului Facultatii in luarea deciziilor,
prin participarea acestora in comisiile care functioneaza la nivelul facultatii;
creativitate si flexibilitate, realism si dinamism in procesul de conducere, prin
cautarea continua si adoptarea unor solutii creative si eficace, prin acceptarea
delegarii unor atributii asociate in mod normal decanului, pentru activitati
specifice, in scopul cresterii vitezei de reactie in timp la modificari ale contextelor;
comportament etic si echitabil in raport cu toti membrii comunitatii facultatii si
univesitatii, solutionarea problemelor fiecarui membru al acesteia, indiferent de
importanta aparenta a subiectului adus in prim-plan, onestitate si loialitate fata
de membrii comunitatii facultatii;

asumarea raspunderii pentru demersul managerial, prin prezentarea periodica a
unor informari, cu argumentarea deciziilor luate;

eficienta financiard, cu respectarea principiilor financiare sanatoase in luarea
deciziilor, cu echilibrarea echitabild a cheltuielilor pe fiecare departament;
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Principii si valori
fundamentale

Mediul in permanenta schimbare, adesea brutal in evolutia sa, In care actionam astazi
cu totii, nu ne da voie sa ne bucuram de permanenta si stabilitatea unei stari de fapt pe
care tocmai am dobandit-o. Organizatia pe care incerci sa o modelezi, procesele pe
care incerci sa le rafinezi si relatiile pe care le creezi si cultivi nu sunt mai trainice decat
pregatirea fizica care tine in forma un sportiv: o organizatie trebuie sa fie in permanenta
condusa sau, daca este necesar, impinsa in sus catre ceea ce ar trebui sa fie. Cum
slabesti forta cu care impingi, cum inceteaza sa mai avanseze, ba mai rau, adesea o ia
de-a dreptul la vale.

Dincolo de principii, actiunile raman asadar importante, efortul continuu de a tine
apasata pedala de acceleratie, in ciuda drumului adesea nefavorabil. lar actiunile se
deruleaza daca in cultura organizationald sunt definite elemente cu rol de valori
fundamentale, care sa defineasca imaginea facultatii si a comunitatii acesteia atat in
cadrul universitatii, cat si in afara acesteia.

Tn acest sens, in concordanta cu misiunea asumata a facultatii, consider ca, indiferent de
context, trebuie n continuare mentinuta si dezvoltata, la nivelul comunitatii facultatii, o
cultura organizationald a lucrului bine facut - care poate genera excelentd, a grijii pentru
fiecare detaliu si a implicarii totale in fiecare aspect al activitatii fiecarui membru al
comunitatii, fara sa conteze ca este vorba despre a preda un curs sau despre a sterge
urmele pasilor studentilor de pe pardoseala. Sipentru a ne bucura de toate momentele
bune care pot aparea intr-un asemenea context, fiecare membru al comunitatii este
invitat sa participe la acest efort general de conturare a unei culturi organizationale

generatoare de excelenta.

O componentad importanta a lucrului bine facut in domeniul universitar il reprezinta
atragerea cat mai multor studenti performanti, dar si a unor cadre didactice entuziaste,
devotate scolii, cu rezultate recunoscute. Nu poti avea ingineri destoinici din studenti
apatici si neimplicati, in ciuda tuturor eforturilor celorlalti membri ai comunitatii. De
asemenea, continuarea activitatilor de atragere a studentilor, altii decat propriii
absolventi, la ciclul 2 Bologna, de masterat, va reprezenta in continuare un obiectiv
important. Facultatea are deja un renume in acest sens, stiut fiind faptul ca scolarizeaza,
prin cele 28 de programe de masterat, un numar de studenti masteranzi reprezentand
mai mult decat dublul numarului absolventilor la programele de studii de licenta.

In perioada 2020 - 2024, facultatea a continuat s3-si intdreasca pozitia de lider, ca numar
de studenti, relativ la celelalte facultati din grupul celor considerate de profil mecanic.
Daca in primii doi ani ai mandatului, la programele de studii de licenta s-a inregistrat un
oarecare regres al numarului de candidati in anul |, alaturi de majoritatea facultatilor din
universitate, dupa aceea comunitatea a gasit forta si resursele pentru a contracara
efectele negative externe si facultatea a avut doua sesiuni de admitere foarte bune,



Principii si valori
fundamentale

sustinute de un intens program de promovare, dar si de un efort general de innoire a
denumirilor si continuturilor disciplinelor si planurilor de invataméant, ceea ce a atras
multi candidati bine pregatiti. Procesul este in curs de derulare, probabil ca potentialul
maxim nu a fost inca atins, dar trebuie totul cantarit cu grija, pentru a nu strica echilibrul
existent intre numarul de studenti la diferite programe, mai mult sau mai putin atractive
la acest moment.

Initierea procesului de adaptare a comunitatii la aparitia unor factori perturbatori a
Tnceput sa se contureze odata cu inceputul procesului de transformare a imaginii si
ofertei educationale a facultatii, marcat de schimbarea numelui in anul 2019 - pentru a
accentua mai clar domeniile reprezentative si prin dorinta manifestata de a se deplasa
mai mult, cu tot ceea ce oferim studentilor de la oricare dintre programele de studii, la
toate nivelurile, spre digital. Urmeaza ca acest demers sa fie sustinut prin innoirea /
transformarea / initierea a inca probabil 2-3 programe de studii in mandatul urmator,
astfel incat ecourile transformarilor digitale din industrie sa se regaseasca cat mai
complet, atat in oferta educationald a facultatii, cat si in activitatea tehnico-stiintifica a
membrilor comunitatii.

Capacitatea de adaptare trebuie sa se regaseasca insa in toate activitatile de zi cu zi,
incepand cu solicitarile cadrelor didactice, cerintele angajatorilor si, mai presus de
toate, cu cerintele, nevoile si dorintele studentilor. Tn termeni operationali, aceasta
presupune masuri si decizii rapide, concrete, clare, aplicabile si cu feedback util la
termene de timp cat mai scurte. Asociate unui stil de management pentru oameni si,
alaturi de ei, pentru progres si inovare.

Astfel, ma angajez ca, alaturi de intreaga echipa a conducerii facultatii, sa raspund in
continuare prompt oricarei solicitari a vreunui membru al comunitatii facultatii, sa mi
asum un rol de facilitator si de negociator in favoarea corectitudinii, meritocratiei, a
bunului simt si a bunului renume al comunitatii.

Sunt convins ca, pe masura ce programele noastre de studii devin din ce in ce mai
atractive, va creste si interesul multor companii de a se asocia cu facultatea in scopul
dezvoltarii unor proiecte de anvergura mai mica, incluzand cursuri postuniversitare / de
formare continua sau mai mare. Pornind de la aceasta presupunere, imi propun ca in
continuare sa sprijin initiativele de completare si a portofoliului de cursuri de formare
continua, pe care sa-l poata apoi transmite tuturor eventualilor beneficiari. Mai mult,
pentru perioada urmatorilor 5 ani trebuie asumat un alt obiectiv important care sa
consolideze pozitia facultatii in universitate, dezvoltarea unor propuneri de firme de tip
spin-off, chiar daca acest demers se preconizeaza a fi unul extrem de dificil de
implementat.



Principii si valori
fundamentale

Intr-o paradigma a rezilientei, managerii aceeptd realitatea ca, inevitabil, se vor
confrunta cu amenintari neprevazute si, in loc sa ridice fortificatii puternice, specializate,
ei creeaza sisteme care sa se miste in ritmul loviturilor si chiar sa beneficieze de pe urma
lor. Desi popularitatea conceptului a explodat in ultimii ani, multe dintre tehnicile de
rezilienta nu sunt noi, ele marcand adesea - cu multe exemple in infrastructura de
mediu, o intoarcere la o coexistenta prudenta cu natura, care a definit o mare parte din
istoria umanitatii.

In inginerie ne place adesea s3 discutam despre sisteme robuste, rezistente in timp,
care sa ne asigure ca nu vor aparea probleme in functionare o perioada cat mai
indelungata. Trebuie insa ca acum sa incepem sa privim problemele din alt unghi.
Robustetea se dobandeste prin intarirea partilor sistemului, rezilienta este rezultatul
conectarii elementelor, ceea ce le permite sa se reconfigureze si sa se adapteze ca
raspuns la schimbare.

Contextul social si economic actual situeaza universitatea si facultatile intr-un sistem
concurential liber, perturbat adesea de factori multipli, fapt care, in mod inevitabil,
conduce spre modelul de facultate/ universitate inovatoare. Abordarea inginereasca
fata de multe medii s-a concentrat pe construirea si intdrirea unor structuri robuste,
pentru a rezista la anumite pericole anticipate. Dar aceste medii sunt din ce in ce mai
predispuse la perturbari nesteptate si imprevizibile.

Pentru a evolua, pentru a creste, la limita - pentru a supravietui, trebuie sa devenim
deopotriva robusti si rezilienti.



7. Managementul academic

.Invataméantul superior devine din ce in ce mai mult o experienta de studiu multi- institutionala:
model de predare in mai multe institutii...”, ... invatarea, predarea si tehnologia trebuie integrate
pentru a genera educatie de inalta calitate, accesibila si favorabila incluziunii. A aparut astfel si
necesitatea unei abordari strategice privind dobandirea competentelor digitale pe tot parcursul

vietii, prin utilizarea instrumentelor digitale.” (Costoiu, 2023)

Conceptele de globalizare si internationalizare cu referire la intregul spectru de
domenii de activitate, de la politic la economic si de la stiintific la tehnologic, au cuprins
si invatamantul superior, conferindu-i acestuia un pronuntat caracter de competitivitate.

Procesul educational trebuie sa promoveze nu transmiterea, ci aplicarea competentelor
dobéndite in urma studiilor universitare, punand intrebarile potrivite si incurajand
creativitatea si gandirea critica, componente cheie ale pregatirii absolventului cautat de
companii in perioada 2020 - 2025. ,Absolventii nu se mai pregatesc pentru o anumita
slujba, ci asimileaza competente care le pot fi utile, avand in vedere ca cel mai probabil
isi vor schimba cariera de céteva ori pe parcursul vietii. Calificarile suntimportante astazi,
dar in viitor vor conta competentele si abilitatile, pe masura ce competentele
fundamentale ale absolventilor de invatamaént superior isi pierd din importanta” (Survey
of Adult Skills: PIAAC, 2012, 2016).

Avand in vedere toate acestea, excelenta in activitatea academica nu va putea fi
obtinuta decat printr-o organizare eficienta si coerenta a activitatilor la nivel de facultate,
prin comunicare continua intre membrii comunitatii si prin implicarea tuturor membrilor
acesteia in activitatile de zi cu zi, incepand chiar cu propria dezvoltare profesionala.

In cadrul universitatii si al facultatii, departamentul este izvorul si sursa cunoasterii, fiind
(conform Cartei UNSTPB) ,unitatea academica functionald care asigura producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate.”

Excelentd in educatie incepe sa se manifeste prin departamente de excelents,
departamente in care cadrele didactice sa-si desfasoare activitatea stiintifica bazandu-
se pe sustinerea neconditionatd a conducerii facultétii, in limitele impuse de context. In
acest sens, voi sustine in continuare autonomia departamentelor in sensul dezvoltarii
neingradite pe domeniile stiintifice de competenta, in vederea atingerii performantelor
specifice. Continuarea activitatii de dotare cu tehnica IT raméane una dintre prioritati,
chiar daca la momentul inceputului de an 2024 facultatea este in primele doua facultati
din universitate dupa numarul de calculatoare disponibile pentru procesul didactic.

Absolventii competitivi sunt aceia care provin din studenti implicati, cei care au fost
absolventi de liceu corect orientati catre viitoarea cariera, care si-au dorit sa urmeze
programele de studii din cadrul facultatii noastre si care au acumulat competentele
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definite prin parcurgerea fiecarui program de studii. Astfel, consider ca trebuie
continuate actiunile de definire a unei imagini competitive si de promovare a acesteia
cu mai multa insistenta in randul elevilor, de transmitere de informatii corecte cu privire
la programele de studii si la avantajele competitive adjudecate prin urmarea acestora,
aplicand totodata mecanisme care sa implice studentii, pentru a reusi sa atragem cat
mai multi candidati bine pregatiti si cu dorinta de a deveni buni ingineri. Educatie de
calitate cu studentii care nu si-au definit traseul in cariera si care oscileaza intre a invata
si a cauta o alternativa in alt domeniu se face cu eforturi sporite.

Acestia trebuie ajutati, indrumati etc. pana cand devin constienti ca aceasta comunitate
este una favorabila dezvoltarii lor profesionale. Suntem pregatiti sa procedam astfel, dat
fiind faptul ca in facultate functioneaza singurul Cabinet de consiliere profesionala
dedicat studentilor unei facultati, fara a considera Centrul de consiliere al UNSTPB.

Indiferent de varianta, demersul care sa conduca la excelenta poate fi sustinut prin mai
multe tipuri de activitati, dupa cum urmeaza.

A. Atragerea de candidati bine pregatiti

- Informarea cat mai detaliata si corecta a elevilor de la liceele din Bucuresti si din
provincie, parteneri traditionali, asupra ofertei educationale a facultatii noastre prin
continuarea vizitelor de prezentare a facultatii in licee, cu precadere in liceele din
Bucuresti, de unde incep sa fie atrasi tot mai multi studentji;

- Organizarea, in lunile aprilie-mai ale fiecarui an, a unor simulari de examen, cu
ajutorul Asociatiei Studentilor OS FIIR, prin care sa atragem/stabilizam, Tnainte de
examenul propriu-zis, potentiali candidati la sesiunea de admitere din vara;

- Mentinerea si dezvoltarea sectiunii de comunicari stiintifice dedicate elevilor
promovate in cadrul facultatii - initiate cu incepere din anul 2007, transmiterea din timp
a invitatiilor la acest eveniment prin intermediul cadelor didactice din liceele cu care
facultatea are incheiate parteneriate;

- Mentinerea, pe site-ul facultatii, a sectiunii dedicate admiterii la specializarile
gestionate de facultate, cu filme de prezentare si cu mesaje de marketing pentru
atragerea elevilor;

- Continuarea participarii cu un stand performant la evenimentele Polifest si

Robofest, in fiecare an si atragerea elevilor la aceste evenimente;
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- Continuarea organizarii de vizite ale elevilor in spatiile facultatii, ca activitate
continua, mentinand ritmul de peste 1000 de elevi / an carora sa le fi fost prezentate
laboratoarele si oferta educationala a facultatii;

B. Innoirea continua a ofertei educationale

- Sustinerea dezvoltarii programelor de studii in mod coerent, unitar pe domenii
stiintifice de ierarhizare, constituindu-se premisele mentinerii acestora, in continuare, in
fruntea clasamentului national elaborat de MEC. Tn mandatul curent au fost initiate 4
noi programe de studii, Tehnologii Industriale Inteligente, Informatica Industrialg,
Calculul Structurilor Mecanice si Robotics, in tot atatea domenii de studii de licenta,
dupa ce in mandatul anterior fusese lansat un alt program nou si un al doilea a fost
innoit. Procesul va continuat cu, probabil, inca 2-3 programe de studii, in mandatul
2024-2029, care sa echilibreze continuturile programelor de studii in domeniile
mecanic/electronic/informatic;

- Sustinerea intr-o mai mare masura a disciplinelor cu materiale in format
electronic publicate pe platforma de e-Learning, Moodle, prin mentinerea punctajului
stimulativ pentru aceasta activitate in Fisa de autoevaluare, asa cum a fost definit in anul
2019, prin decizia Consiliului facultatii, la propunerea decanului;

- Dezvoltarea/modernizarea in continuare a lucrarilor de laborator prin utilizarea
unor aplicatii software cu corespondent in mediile de productie si economico-
financiare, in functie de domeniu si program de studii, prin continuarea finantarii de
licente software de catre facultate pentru laboratoare didactice si de cercetare,
balansate in functie de buget, in spiritul activitatilor care deja se deruleaza la numeroase
discipline;

- Sporirea flexibilitatii cu privire la mobilitatea orizontala a studentilor, inclusiv la
alte facultati din tara, incurajarea acestora sa foloseasca avantajele oferite de
regulamente cum este, de exemplu, participarea la cursuri si laboratoare de la alta
specializare in limita a 25 puncte de credit pe durata celor 4 ani, astfel incat sa-si
selecteze varianta optima de urmat in cariera, prin antrenarea mai mare a tutorilor de
grupa si de an in a interactiona cu studentii si a dezbate aspecte ale regulamentelor;

- Evaluarea continua a situatiei programelor de masterat = si
modificarea/modernizarea/adaptarea continua a acestora la realitatile pietei muncii si
transformarea/modificarea/crearea de discipline in acord cu angajatori din domeniu.
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Organizarea de intalniri periodice cu reprezentanti ai angajatorilor in care sa se discute
variante de imbunatatire;

- Continuarea amenajarii spatiului dedicat pentru activitatile de pregatire
individuala a studentilor, de tip ,Learn & Lounge”, la dispozitia continua a acestora, in
zona demisolului CO, in ideea dotarii cu tehnica de calcul, dar si a celor
corespunzatoare corpurilor CK si CF.

C. Continuarea modernizarii si flexibilizarii programelor de studii

- Modernizarea continua a continutului planurilor de invatamant si adaptarea
disciplinelor acestora la realitatea pietei muncii locale si nationale, dar si europene, prin
evaluarea periodica a acestor continuturi, in colaborare cu reprezentanti ai angajatorilor
si elaborarea unor recomandari in acest sens. Pentru programele de studii de
licenta/masterat in limbi straine este de dorit, in limitele pastrarii specificitatii acestora,
sincronizarea continuturilor cu cerintele la nivel european;

- Modernizarea/actualizarea unor programe de studii de licenta sau dezvoltarea
unora noi, daca se va dovedi ca exista unele care nu mai au cautare si ca altele noi sunt
cerute de piata, astfel incat sa avem ocupate integral locurile la admiterea in anul I, cu
incadrarea in valoarea curenta a cifrei de scolarizare, in conditile indeplinirii
indicatorilor interni de eficienta economica;

- Dezvoltarea de noi programe de studii de masterat pe tematici bine definite,
cerute de industrie sau alti solicitanti ori in parteneriat cu agenti economici; programele
de masterat trebuie intelese a fi  intr-o dinamica permanenta, de
creare/recreare/modernizare, in acelasi ritm in care tehnologiile si cerintele pietei
muncii se modifica;

- Organizarea in continuare a orelor modular pe saptamani pare / impare, in
special in cazul studiilor universitare de masterat, pentru o prezentare mult mai unitara
a disciplinelor, cu efecte benefice asupra gradului de insusire a cunostintelor si a
dobandirii de competente relevante de catre studenti;

- Compatibilizarea continua/permanenta a competentelor absolventilor cu
cerintele pietei muncii, cu reglementarile Autoritatii Nationale pentru Calificari si cu
evolutia Cadrului European al Calificarilor (EQF).

23



Managementul academic

D. Modernizarea bazei materiale a facultatii, in special a laboratoarelor

- Laboratoarele didactice/de cercetare performante, precum si centrele de
cercetare de inalt nivel conduc la inchegarea unor echipe performante. Se poate crea
astfel cadrul proprice elaborarii de propuneri de proiecte performante, precum si
derularii acestor proiecte, ceea ce contribuie la o clasificare mai buna a facultatii si a
universitatii, dar si a cadrelor didactice implicate in aceste activitati;

- Mentinerea initiativei de a aloca, pentru fiecare departament, sume indexate cu
inflatia special destinate intretinerii laboratoarelor existente si dezvoltarii unora noi,
efectuarea reparatiilor care se impun si achizitiei de materiale necesare pentru buna
desfasurare a lucrarilor de laborator.

- Mentinerea unui mediu favorabil scrierii/ promovarii proiectelor de cercetare,
cu tertii sau de alta natura, inclusiv prin utilizarea eficienta a spatiului destinat acestui
scop, a Centrului de proiecte si programe, gandit sa gestioneze unitar, la nivelul
facultatii, partea de formularistica necesara oricarei propuneri de proiect;

- Mentinerea tuturor salilor de curs/seminar/proiect aflate in gestiunea facultatii
in conditii optime pentru desfasurarea procesului didactic, continuarea dotarii acestora
cu sisteme performante de proiectie, de supraveghere si de acces, facultatea fiind una
dintre putinele din universitate care are toate spatiile de curs/seminar dotate cu tehnica
moderna;

- Acordarea unui interes special dezvoltarii de laboratoare de cercetare de nivel
inalt national/european. (1) Refacerea corpului CK, inceputa in mandatul curent, va fi
finalizata Tn mandatul 2024-2029, cel mai probabil pana la incheierea anului 2024. (2)
Refacerea corpului CF, care contine majoritatea laboratoarelor, este un obiectiv central
al perioadei 2024 - 2029, cu solutionarea tuturor problemelor: de structura -
remodelarea zonei, cu mentinerea laboratoarelor cu utilaje tehnologice complexe; de
instalatii (incalzire, iluminat) - refacerea instalatiei termice si construirea unui punct
termic nou, refacerea instalatiei electrice; de dotare - utilaje tehnologice, echipamente
noi, reprezintd o prioritate pentru perioada urméatoare. In ideea pregatirii acestui
demers, a fost deja reabilitata hala CA, cu o investitie mult mai mica, dar care a contribuit
la conturarea unui spatiu care va putea deveni, temporar, zona tampon in care sa fie
relocate echipamentele din spatiul CF cele mai importante pentru derularea orelor de
laborator;
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- Solutionarea problemei lipsei tehnicienilor, multi fiind pensionati in ultimii ani,
iar altii urméand a lua o decizie in privinta continuarii sau nu a activitatii. O varianta este
utilizarea doctoranzilor, dupa modelul multor universitati occidentale, o alta presupune
angajarea celor care lucreaza in Institute de cercetare aflate in impas financiar sau
preluarea acestora cu durata de timp limitata de la institutele de cercetare intrate sub
umbrela universitati (COMOTI poate fi o sursd pentru rezolvarea problemei). In
perioada mandatului 2020-2024 s-au facut angajari de fiecare data cand a fost posibil
acest lucru si imi doresc sa putem mentine aceasta tendinta;

- Modernizarea in continuare a retelei wireless in toate corpurile de cladire ale
facultatii;

- Crearea de laboratoare in parteneriat public - privat cu firmele interesate de
oferta facultatii, in care sa se dezvolte si aplicatii stabilite de comun acord cu sponsorul
- partener industrial, prin deschidere totala in raport cu astfel de initiative.

E. Mentinerea performantelor scolii doctorale a Facultatii de Inginerie
Industriala si Robotica

- Mentinerea unui nivel ridicat al calitatii in derularea cercetarilor doctorale prin
cooperarea permanenta cu membrii Consiliului Scolii Doctorale a facultatii, prin
implementarea unor mecanisme interne de evaluare periodica interna a calitatii
programelor doctorale, care sa contribuie la identificarea si corectarea punctelor slabe
n activitatea scolilor doctorale;

- Sustinerea in continuare a tuturor colegilor care indeplinesc conditiile de
abilitare pentru a sustine aceasta etapa si a deveni conducatori de doctorat, asa cum s-
a intdmplat si panad acum. In plus, numarul conducatorilor de doctorat de la facultatea
noastra s-a marit prin atragerea de conducatori din domeniul Inginerie si Management
de la alte facultati din universitate si din tara, astfel incat facultatea are in prezent 45 de
conducatori de doctorat in 3 domenii de studiu, avand un rezultat record la admiterea
in toamna anului 2023, de 85 de candidati admisi, ocupand primul loc in universitate;

- Initierea si  coordonarea activitatilor, in calitate de facultate
promotoare/asociata, pentru elaborarea dosarului privind obtinerea, la nivel de
universitate, a statutului de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de doctorat
(IOSUD) pentru domeniul Mecatronica si robotica, in acest moment in cadrul facultatii
exista activitate de doctorat in domeniile Inginerie industriala, Inginerie mecanica si, cu
incepere din anul 2018, Inginerie si management;
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- Utilizarea salilor alocate Scolii Doctorale a Facultatii de Inginerie Industriala si
Robotica prin decizia Consiliului Facultatii pentru activitatea zilnica a doctoranzilor, dat
fiind faptul ca ele sunt deja utilate cu mobilier printr-o sponsorizare;

- Sustinerea extinderii programelor de doctorat in cotuteld, avand coordonatori
din facultate si din partea unor universitati sau centre de cercetare din strainatate;

- Cresterea numarului de doctoranzi straini in domenii multidisciplinare si
mentinerea pozitiei de lider al facultatii pe universitate din acest punct de vedere;

- Mentinerea in activitate a conducatorilor de doctorat activi, indiferent de varstg,
in conditiile permise de legislatie, astfel incat activitatea stiintifica de mare relevanta sa
se desfasoare la nivelul grupurilor de cercetare constituite in jurul unor mari
personalitati stiintifice, in scopul cresterii performantelor si prestigiului facultatii. Acest
demers este posibil sa fie ingreunat de optiunea acestora de a mai continua sau nu
activitatea dupa varsta de pensionare;

- Implementarea unui sistem de perfectionare a cadrelor didactice care conduc
teze de doctorat, care sa cuprinda activitati extinse de tip ,coaching”, dar si discutii cu
conducatori de doctorat cu experienta, astfel incat actul de supervizare a tezelor sa
creasca din punct de vedere calitativ.

- Digitalizarea studiilor doctorale, in scopul utilizarii eficiente a resurselor umane,
financiare si a infrastructurii de cercetare, prin utilizarea platformei de monitorizare si
gestiune a studiilor doctorale, care urmeaza a fi implementata la nivelul universitatii;

- Cresterea numarului tematicilor de studii doctorale interdisciplinare si
colaborative cu implicarea unor specialisti din industrie, in scopul cresterii numarului de
teze care rezolva probleme industriale stringente, devenind potentiale rampe de
lansare a unor companii de tip spin-off.

F. Promovarea in continuare a unei imagini competitive a facultatii

- Modernizarea in continuare a site-ului facultatii, considerat la acest moment
unul dintre cele mai dinamice si mai active site-uri din universitate;

- Elaborarea in continuare de materiale promotionale ale facultatii: pliante,
brosuri, roll-up-uri, aplicatii multimedia (asa cum este filmul de prezentare a facultatii
pentru elevi), directionate clar catre grupul tinta al elevilor/absolventilor de liceu, foarte
bine definit - cu prezentarea pe inteles a disciplinelor si explicarea facilitatilor oferite in
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timpul vietii de student; transmiterea catre elevi a acestor materiale din clasa a Xl-a, cand
Tncep sa prinda contur optiunile privind cariera;

- Continuarea organizarii de vizite pentru elevii claselor a Xl-a si a Xll-a din liceele
din Bucuresti si pentru elevii unor licee din provincie, parteneri traditionali;

- Concretizarea unor masuri pentru pastrarea in universitate a absolventilor cu
rezultate foarte bune - masterat, doctorat, asistenti etc. Adoptarea unor variante de
sustinere financiara suplimentara: cazare gratuita in camin, premii pentru cei care au
rezultate academice/ de cercetare etc.;

- Tmbun3tatirea Manualului de identitate vizuald a Facultdti de Inginerie
industriala si Robotica, cu toate elementele importante in definirea unei identitati clare
a facultatii: logotip, simbol, culori, slogan, antet etc,;

- Promovarea in continuare a programelor de studii pe cele mai utilizate retele
de socializare si transmiterea informatiilor de la avizierul electronic inclusiv in acest mod.

G. Consolidarea sistemului de formare continua

- Dezvoltarea, in continuare, prin atragerea a cel putin inca unui psiholog (pe
langa cel care activeaza deja), a Cabinetului de Consiliere si Orientare Profesionalg,
CabiCon, singura entitate de acest tip care functioneaza la nivelul unei facultati in
UNSTPB;

- Extinderea paletei de activitati derulate in cadrul cabinetului, prin:

» organizarea unor sesiuni de consiliere si orientare profesionala de grup,
care sa abordeze o tematica de interes si utilitate majore in procesul de
cautare a unui loc de munca/integrare profesionalg;

» oferirea de servicii de consiliere/suport studentilor care se confrunta cu
situatii problematice, indiferent de sfera vietii in care acestea se manifesta
(academica, personala);

» oferirea posibilitati  de a solicita suport on-line in vedera
solutionarii/ameliorarii unor probleme punctuale.

- Diversificarea permanenta a ofertei de formare continua in functie de cerintele
pietei muncii si In concordanta cu domeniile de competenta ale cadrelor didactice.
Acreditarea de cursuri de formare continua pe specificul domeniilor de clasificare si
activitatii de cercetare din facultate, care au cautare pe piata muncii, cu directionarea
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finantarii acestui proces in special prin proiecte POCU in domeniul Formarii
Profesionale Continue;

- Dezvoltarea de standarde ocupationale pentru ocupatii din COR asociate
programelor de studii derulate in facultate. Facultatea are avantajul unei pozitii
privilegiate in derularea unui asemenea demers, fiind coordonatoare a Consortiului
Facultatilor de Inginerie mecanica si Industriala din Romania, in care, pe domenii de
studii, se lucreaza la definirea unor noi ocupatii, mai aproape de specificul programelor
de studii derulate in fiecare facultate de profil din targ;

- Atragerea de fonduri europene prin sustinerea unui numar cat mai mare de
propuneri de proiecte in facultate, pe tematica formarii profesionale continue, mai ales
in perspectiva unei lansari a acestora in viitorul apropiat;

- Dezvoltarea legaturilor cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si Casa
Corpului Didactic in domeniul formarii continue, acreditarea unor cursuri pentru
profesorii de liceu care predau materii tehnice si popularizarea informatiilor despre
cursurile predate in randul absolventilor facultatii si universitatii;

- Dezvoltarea si implementarea unui sistem de prelegeri modulare, flexibile,
adaptate profilului si nevoilor educationale ale cursantilor sau cerintelor exprimate de
catre agentii economici, prin organizarea unor cursuri ,la cerere”, pe tematici bine
definite;

- Crearea unui sistem de recunoastere a competentelor deja dobandite, in
contexte formale sau non-formale;

- Utilizarea pe scara larga a Tehnologiei Informatiei si Comunicarii (TIC) ca
instrument important in sprijinul flexibilizarii ofertei educationale si dezvoltarii unor
programe de educatie la distanta si in sistem elLearning.

H. Dezvoltarea si modernizarea stagiilor de practica

- Continuarea actiunii de incheiere de acorduri de parteneriat cu societati
comerciale cu profil industrial, apte sa ofere posibilitatea derularii unor stagii de
practica la un nivel calitativ ridicat. Atragerea companiilor in actiuni comune, cum au
fost, de exemplu, Conferintele ICMaS, ICAMaT, POLCOM, ICNCT etc. cu larga
participare a unor parteneri industriali;

28



Managementul academic

- Atragerea de fonduri europene prin depunerea si sustinerea propunerilor de
proiecte PEO, pe tematici asociate stagiilor de practica;

- Accentuarea caracterului practic si aplicativ al proiectelor si laboratoarelor,
invitarea practicienilor din industrie la laboratoare si proiecte, continuarea organizarii
de vizite de studii pentru studenti in intreprinderi;

- Mentinerea initiativei de a organiza in facultate prezentari ale companiilor
parteneri traditionali ai facultatii, dar si a altora noi, interesate in a oferi stagii de practica
studentilor;

-Implementarea cat mairapida a unei platforme de stagii de practica, disponibila
on-line, cu acces din site-ul facultatii, care sa puna laolaltd oferta companiilor cu
interesul studentilor pentru anumite domenii si departamente din cadrul acestor
companii si care sa faciliteze accesul rapid la stagii si internshipuri;

|. Continuarea informatizarii procesului de predare-invatare si
administrativ

- Dezvoltarea unui proiect de ,amfiteatru digital”, destinat tuturor disciplinelor
care implica utilizarea intensiva a calculatorului in cadrul procesului de predare,
incepand cu disciplinele de Grafica asistata, Programarea calculatoarelor, Baze de date,
CAD/CAM/CAE, Planificarea productiei si multe altele, in care fiecare student sa aiba
propriul post de lucru la care sa lucreze simultan cu titularul de curs si nu doar sa
participe pasiv la o prelegere demonstrtiva efectuata de catre cadrul didactic;

- Accelerarea si generalizarea procesului de publicare in format electronic a
cursurilor pe platforma de e-learning a facultatii;

- Utilizarea in continuare a avizierului electronic de pe site-ul facultatii - cu
descrieri ale evenimentelor in curs de derulare sau planificate, decizii ale conducerii
facultatii, anunturi catre cadre didactice sau studenti, transmise periodic catre tofi
membrii comunitatii;

- Continuarea instruirii personalului din secretariatul facultatii si din administratie
privind utilizarea Tehnologiei Informatiei si Comunicarii (TIC), mentinerea regulii de
transmitere a documentelor in format electronic si a utilizarii aplicatiilor de e-mail
(inclusiv ca raspuns la unele solicitari ale studentilor astfel incat sa creasca
productivitatea muncii in secretariat si, odata cu aceasta, sa se reduca timpul de
asteptare pentru studenti); elaborarea unor proceduri pentru activitatile complexe,

consumatoare de timp;
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- Continuarea modernizarii modului de afisare a orarelor si implementarea unui
sistem inovativ pentru stocarea si eliberarea cheilor/telecomenzilor de la fiecare sal3, la
intrare in aceasta, pe baza de legitimatie;

- utilizarea in continuare a sistemului de baze de date integrate de cercetare,
planificat a fi dezvoltat la nivelul universitatii, care sa stocheze productia stiintifica a
membrilor comunitatii facultatii;

- Continuarea implementarii proiectului privind sistemul de securitate a accesului
in spatiile de la nivelul facultatii;

- Continuarea dezvoltarii si modernizarii site-ului web al facultatii.
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8. Cercetare stiintifica cu relevanta
internationala

JIn ultimul deceniu universitatea a intreprins demersuri importante pentru realizarea
unei platforme de colaborare mai bune cu industria si implicarea mediului privat in

'/

dezvoltarea infrastructurii si a proiectelor de cercetare cu aplicabilitate practica.”
(Costoiu, 2023)

Facultatea, ca organizatie si comunitate a unor grupuri stiintifice active,
contribuie la rezultatele cercetarii prin formarea si mentinerea unui mediu propice
creativitatii si inovarii.

In concordantd cu obiectivele asumate la nivel de universitate, care are statutul
de ,universitate de educatie si cercetare avansata”, la nivelul Facultatii de Inginerie
Industriala si Robotica trebuie consolidata strategia privind cercetarea.

In ultima perioada rolul de activator al cercetarii in universitate nu a fost complet
asumat la nivelul conducerii facultatii, existand fisuri in strategia de abordare. Este
nevoie sa vizam Tn mandatul urmator un demers care sa includa masuri de agregare a
eforturilor depuse de colective din diferite departamente, cu utilizarea cat mai eficienta
aresurselor materiale existente si, in acelasi timp, care sa permita abordarea de proiecte
de cercetare cu tematici complexe, multidisciplinare si transdisciplinare, dificil de
implementat de catre un singur colectiv. Din pacate, acest lucru nu s-a reusit in totalitate
in mandatul curent, existand insa premisele unei configurari coerente in contextul anilor
care urmeaza.

Principiile care vor ghida activitatea decanatului in privinta cercetarii sunt definite
prin flexibilitate, autonomie adaptiva, sustinere financiara a unor proiecte de initiere, pe
tematici agreate in grupuri de lucru, integrate unor directii majore de cercetare la nivelul
facultatii, pentru tineri cercetatori, in limita competentelor permise prin normele
interne.

Sustinand continuu ideea autonomiei departamentelor si a centrelor de
cercetare si de instruire din cadrul acestora, conducerea facultatii va actiona in sensul
sustinerii activitatii de cercetare prin mai multe componente, dupa cum este prezentat
in continuare.



Cercetare stiintifica cu

relevanta internationala

A. Cercetarea stiintifica in prim-plan

- Mentinerea si sustinerea autonomiei centrelor de cercetare functionale din
cadrul facultatii;

- Sprijin in obtinerea de finantare prin proiecte sau din fonduri interne;

Popularizarea programelor si call-urilor active si dezvoltarea unei platforme
electronice de inregistrare si urmarire a bazei materiale si a proiectelor;

- Implementarea bazei de date integrate care urmeaza sa fie elaborata la nivel de
universitate pentru stocarea productiei stiintifice a membrilor comunitatii facultatii.

B. Consolidarea imaginii nationale si internationale privind cercetarea

- Identificarea si dezvoltarea de directii de cercetare, asociate celor de specializare
inteligenta, care pot aduce un avantaj competitiv facultatii - procese si sisteme avansate
de productie, materiale avansate, biotehnologii etc.;

- Incurajarea publicarii unor articole valoroase in Buletinul stiintific al UPB - Seria
Mecanica - in vederea recunoasterii acestuia ca fiind de tip A/ cotat IS|;

- Acordarea de suport pentru valorificarea sustinuta a rezultatelor cercetarii prin
publicatii stiintifice recunoscute (ISI, BDI), manifestari stiintifice internationale, brevete
etc;

- Medierea, la nivelul facultatii, a unor actiuni de constituire de echipe de
cercetare multidepartamentale, definite pe domenii interdisciplinare, care sa
beneficieze de expertiza si competenta unui leader, conducator de doctorat, cu
rezultate afirmate deja la nivel national si international;

- Sprijin pentru participarea la competitiile interne cu echipe mixte, formate din
studenti, doctoranzi si cadre didactice tinere, la programe/ call-uri disponibile n
domeniu;

- Suport pentru acreditarea de laboratoare de cercetare din cadrul
departamentelor;



Cercetare stiintifica cu

relevanta internationala

- Cooperarea continua cu reprezentantii scolii doctorale a facultatii si
promovarea unor standarde stiintifice ridicate pentru scoala doctorala, in contextul
noilor reglementari ministeriale si ARACIS privind evaluarea scolilor doctorale;

- Atragerea a cat mai multor doctoranzi din Europa, prin diseminarea rezultatelor
remarcabile obtinute de doctoranzii straini care au elaborat si sustinut teze de doctorat
sub conducerea unor coordonatori din facultate;

- Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica prin stimularea participarii
cadrelor didactice la programele nationale PN X si, daca este posibil, la noul program
Orizont 2020.

C. Initierea si sustinerea unui sistem intern de stimulare a cercetarii

- Dezvoltarea capacitatii de cercetare a colectivelor facultatii, prin
recompensarea anuala - in cadrul unei manifestari interne, cum ar fi de ex., Ziua
Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica, preconizata a fi sarbatorita cu incepere din
anul 2024 - si promovarea rezultatelor stiintifice remarcabile - brevete nationale si
internationale aplicate si valorizate industrial, articole stiintifice publicate in reviste cu un
factor de impact/ scor relativ de influenta ridicat;

-Indrumarea cadrelor didactice tinere in activitatea de cercetare, prin includerea
in echipe mai largi care sa lucreze sub indrumarea unui conducator de doctorat la teme
de interes larg si chiar sustinerea financiara a acestora, prin utilizarea unei parti din
veniturile proprii rezultate din activitatea de cercetare, in limitele permise la nivel de
universitate.

D. Identificarea unor teme/ idei inovatoare pentru cercetare

- Finalizarea procesului de elaborare a unei baze de date cu firmele partenere in
cercetare; monitorizarea nevoilor de cercetare ale acestora prin reactualizarea anuala a
datelor;

- Crearea anuala a unui portofoliu de teme de cercetare pentru studenti, prin
preluarea de subiecte de cercetare de la companiile parteneri industriali care ofera
stagii pentru pregatirea proiectului de diploma sau a disertatiei;



Cercetare stiintifica cu
a

- Prezentarea, pe site-ul facultatii, a domeniilor si temelor de cercetare, ca oferta
pentru potentialii beneficiari;

- Continuarea organizarii de manifestari stiintifice comune ale facultatii si
partenerilor industriali, cu invitarea studentilor interesati si parcurgerea procedurilor
pentru ca acestea sa fie indexate in baze de date internationale;

- Angrenarea in activitatea de cercetare a studentilor de top din anii terminali de
la studiile de licenta si de la masterat, cu acordarea unor stimulente financiare pentru
activitatea desfasuratd, in limitele competentelor facultatii.

E. Promovarea spiritului antreprenorial in cercetare

- Sustinerea cu precadere a activitatilor de cercetare care au in vedere produse
si servicii inovatoare, care ofera oportunitati de afaceri, inclusiv prin crearea de firme
"spin-off” / "start-up”, dupa modelul universitatilor de prestigiu;

- Promovarea brandului "Made by UPB" prin cresterea activitatii de inovare si
dezvoltare comerciala, in contextul in care Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica
isi propune crearea unui portofoliu propriu de produse vandabile, ca rezultat al
activitatii de cercetare - dezvoltare - inovare;

- Valorificarea, prin transfer tehnologic, a rezultatelor cercetarii ca fiind prioritare
pentru Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica si care pot fi rapid asociate
domeniilor de specializare inteligenta: procese si sisteme avansate de productie,
nanotehnologii, materiale avansate, biotehnologii etc.

F. Sustinerea activitatii de cercetare a studentilor si cadrelor didactice
tinere

- Participarea la depunerea de noi propuneri de proiecte, in cadrul centrelor
gestionate de catre departamente, deschisa inclusiv pentru doctoranzi si
postdoctoranzi, pentru asigurarea resurselor necesare realizarii de stagii de cercetare
la universitati din cadrul UE;

- Incurajarea, sustinerea si facilitarea publicarii de articole de catre cadrele
didactice tinere, a doctoranzilor, a masteranzilor si a studentilor din facultate la reviste
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Indexate/cotate ISI, prin acordarea unor premii in momentul aparitiei dovezii cotarii IS
a acestora, in functie de importanta revistei si a articolului;

- Implicarea doctoranzilor si a masteranzilor cu rezultate deosebite in activitatile
cotidiene ale departamentelor si facultatii in scopul pregatirii lor pentru o posibila
cariera didactica.

G.Dezvoltarea i sustinerea unor manifestéri stiintifice ale comunitaii

- Dezvoltarea unor manifestari stiintifice interne ale facultatii - Ziua Facultatii de
Inginerie Industriala si Robotica, Zilele Stiintifice Studentesti - in perioada sustinerii
Sesiunii Stiintifice Studentesti, singura din universitate care are asociata o revista cu
toate articolele premiate, Revista de Inginerie Industrialg, in ideea facilitarii schimbului
de informatii intre participanti - de la alte universitati si din randul partenerilor industriali,
din tara si din strainatate si a promovarii imaginii facultatii/ departamentelor in randul
acestora;

- Mentinerea initiativei de a sustine financiar conferintele organizate la nivel de
facultate/ departament;

- Acordarea de suport pentru dezvoltarea publicatiilor existente la nivelul
facultatii;

- Sustinerea si promovarea mai intensa in mediul on-line a manifestarilor stiintifice
internationale traditionale organizate de departamente.



9.

Comunitatea universitatii —
dezvoltarea resurselor umane si
implicarea studentilor

.Comunitatea universitatii si studentii reprezinta fundamentul activitatii, rezultatelor si
reputatiei universitare.”

(Costoiu, 2023)

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA din Bucuresti isi asuma
conceptul de universitate inovatoare in privinta formérii resurselor umane. In acest sens,
universitatea isi propune mai multe obiective: sprijin pentru dezvoltarea carierei
didactice si de cercetare, cresterea vizibilitatii profesionale, sprijinirea studentilor in
vederea dobandirii unei experiente internationale, incurajarea absolventilor cu cele mai
bune rezultate sa devina cadre didactice, pregatirea studentilor pentru meseriile
viitorului.

Componenta resurse umane, cea mai importanta componenta a programului
managerial la nivelul Facultati de Inginerie Industriala si Robotica, face referire la
intreaga comunitate a facultatii, formata din ansamblul membrilor acesteia si anume:

- cadrele didactice;

- studentii;

- personalul de cercetare;

- personalul din cadrul aparatului tehnic si administrativ.

Facultatea parcurge inca o etapa dificila din punct de vedere al asigurarii resursei
umane, cu cohorte de studenti sensibil mai mari in anii 3 si 4 in perioada urmatoare, cu
numerosi colegi care s-au pensionat si cu nevoia stringenta de a gasi cadre didactice
pregatite pentru a preda discipline de la noile programe de studii, multe dintre acestea
iesind din aria traditionala a specificului facultatii din ultimele zeci de ani.

In aceste conditii, este necesara o balansare corecta a celor doua componente care
asigura echilibrul unei organizatii din punct de vedere al resurselor umane:

- componenta cantitativa, care presupune completarea treptata a numarului de
cadre active, in vederea acoperirii orelor nou create prin reconfigurarea programelor
de studii curente si aparitia unora noi, dar si a iesirilor naturale din sistem si includerii
unor tineri de perspectiva sau a unor practicieni in corpul profesoral;

- componenta structurald, care presupune imbunatatirea nivelului de pregatire
profesionald a cadrelor didactice tinere care se pregatesc sa preia disciplinele nou
aparute, dar si pe unele dintre cele pe care, intr-un transfer realizat in consens, colegii
cu mai multa experienta considera ca le pot lasa pe maini bune
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Pe de alta parte, perioada studentiei este una care dezvolta caractere si formeaza viitori
specialisti. Ca urmare, este in sarcina conducerii facultatii si departamentelor, dar si a
fiecarui cadru didactic, sa asigure un cadru adecvat dezvoltarii tinerilor care vin in fata
noastra si asteapta sa-i indrumam pentru o cariera de succes.

A. Promovarea unei culturi organizationale de excelenta

- Stimularea si recunoasterea excelentei academice prin recompensare
financiara si non-financiara; in acest sens se va urmari acordarea unei distinctii de
excelenta academica, cu ocazia diverselor evenimente din comunitate;

- Atragerea in cariera didactica a tinerilor performanti si sprijinirea acestora,
inclusiv financiara, in participarea la competiti/ manifestari stiintifice in vederea
acumularii punctajelor necesare in evolutia in carierg;

- Incurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor din universitate sa participe
activ in diferite organisme ale Ministerului Educatiei;

- Sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice si ale studentilor in cadrul programelor
nationale si internationale, acordarea de suport pentru mobilitati ERASMUS+ si pentru
incheierea de acorduri de colaborare cu alte universitati;

- Sprijin pentru participarea cadrelor didactice si a personalului administrativ la
cursuri de management/perfectionare care sa contribuie la cresterea performantelor
didactice, de cercetare si manageriale.

B. Asigurarea stabilitatii personalului didactic si nedidactic

- Asigurarea unor resurse si conditii atractive de activitate pentru toate cdrele
didactice, conforme cu standardele de calitate specifice;

- Sustinerea 1n continuare a demersurilor pentru revizuirea criterilor CNATDCU
necesare acordarii titlurilor de conferentiar si profesor, in spiritul mentinerii
propunerilor de modificare transmise in luna decembrie 2023;

- Sustinerea n vederea solutionarii favorabile a tuturor cererilor de cazare in
campusul universitatii a cadrelor didactice tinere care fac solicitari in aces sens;



Comunitatea universitatii —
dezvoltarea resurselor umane si
implicarea studentilor

C. Consolidarea performantelor si prestigiului personalului didactic

- Atragerea specialistilor recunoscuti din mediul economic in calitate de cadre
didactice asociate, chiar si doar pentru scurte prezentari pe teme tehnico-stiintifice de
nisa in cadrul unor discipline cu alti titulari;

- Incurajarea cadrelor didactice pentru a se finscrie in registrul expertilor
evaluatori de proiecte de cercetare, lansate de structurile MEC, precum si in lista
evaluatorilor de programe de studii ARACIS;

- Incurajarea si sustinerea financiara a mobilitatilor in scopul participarii cu lucrari
originale la manifestari stiintifice de prestigiu;

- Premierea cadrelor didactice care publica in reviste importante, cu factor de
impact/ scor relativ de influenta ridicat, prin programul PubArt;

- Incurajarea pregatirii profesionale continue si dezvoltarea in cariera, inclusiv
prin facilitarea participarii la programe de formare continua sau la programe de
dezvoltare personalg;

- Promovarea oportunitatilor de cariera in universitate/ facultate in randul
studentilor masteranzi si al doctoranzilor, in vederea atragerii in colectivele
departamentelor a unora dintre cei mai valorosi absolventi.

D. Valorificarea experientei academice

- Mentinerea unui climat benefic activitatilor academice, in care fiecare membru
al comunitatii sa se simta util, indiferent de varsta sau domeniu de activitate, incurajarea
colegilor creatori de scoald, membri ai unor foruri de consacrare nationala sau
internationald, de a contribui la dezvoltarea facultatii inclusiv prin formarea colegilor mai
tineri pentru a prelua discipline importante pentru strategia de dezvoltare a

departamentelor/facultatii; profesorii nostri merita si trebuie sa perceapa ca fiind
naturale respectul si recunostinta din partea comunitatii careia i s-au dedicat;

- Asigurarea continuitatii procesului de conducere de doctorat, prin constituirea
de echipe care sa gestioneze temele dintr-un anumit domeniu, sub coordonarea unui
conducator de doctorat activ, indiferent de varsta;



Comunitatea universitatii —
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- Continuarea demersurilor de adoptare a metodelor de predare - invatare de
tip "Invatare prin proiecte”/ "learning by projects” si “invatare prin exersare”/ "learning
by doing”, cel putin pentru studentii masteranzi.

E. Crearea si mentinerea unui climat academic colegial, de comunicare
si colaborare

- Mentinerea unui mediu stimulativ pentru participarea cadrelor didactice la
manifestari stiintifice internationale cu volume indexate ISI sau indexate in baze de date
internationale;

- Promovarea unei politici de personal bazata pe competenta si realizari
profesionale;

- Cultivarea dialogului permanent cu membrii comunitatii, inclusiv prin
implicarea personalul didactic si de cercetare, a personalului didactic auxiliar si a
studentilor in procesul de adoptare a deciziilor;

- Mentinerea si sustinerea dialogului sindical;

- Instituirea unui climat de munca civilizat si eficient prin medierea eventualelor
situatii conflictuale intre cadre didactice, studenti sau conducerea universitatii;

- Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionala si avansare a personalului
didactic auxiliar si nedidactic.

F. Promovarea dialogului si parteneriatului cadru didactic - student

- Promovarea unei atitudini corecte in raport cu studentii, de pe pozitii de respect
al persoanei lor, in acord cu reglementarile facultatii, in ideea de a asigura relatii cat mai
bune intre studenti si cadre didactice;

- Promovarea Cabinetului de Consiliere drept spatiu corespunzator desfasurarii
unui dialog eficient intre studenti si persoane specializate, cadre didactice din
departamente partenere, in scopul consilierii pe diverse tematici: alegerea disciplinelor
optionale, intocmirea contractelor de studii, probleme sociale si chiar familiale etc,;

- Implicarea mai puternica a Asociatiei ALUMNI a facultatii in activitatea de
gestionare a legaturii cu partenerii industriali, in ideea concentrarii cererii si ofertei de
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formare continua, a gestionarii stagiilor de practica sub coordonarea unui prodecan, a
organizarii de intalniri periodice cu personalul Centrului de consiliere al universitatii si a
transmiterii tuturor acestor informatii studentilor;

- Implementarea platformei UPB Conect, cu stagii de practica/internship siteme
de proiecte de diploma, disponibila atat pentru studenti, cat si pentru absolventi, cu
acces direct din site-ul facultatii;

- Asigurarea in continuare a unui cadru metodologic - proceduri clar definite si
publicate din timp, cel putin in format electronic, existenta unui orar al intalnirilor cu
tutorii, un orar stabil al secretariatului facultatii etc. - util studentilor in demersul lor de a
castiga burse de studiu, efectuare de stagii de practica, constituirea unor echipe mixte
de cercetare, elaborare de proiecte de diploma, schimburi de experienta in strainatate;

- Incurajarea activitatilor de invatare a limbilor straine prin mentinerea initiativei
de a aveain planurile de invatamnt ale programelor de studii de licenta a unei discipline
dedicate acestui scop in fiecare semestru;

- Studierea posibilitatii de a organiza procesul didactic, acolo unde se cere, pe
module compacte, dimineatd si dupa amiaza, cu elaborarea orarului pe grupe/
semigrupe la diferite ore ale zilei, favorabile atat studentilor, cat si cadrelor didactice;

- Promovarea proiectelor pentru si cu studenti, asigurarea participarii acestora la
programe destinate mobilitatilor, schimburilor de bune practici si formare profesionala
continua;

- Promovarea mai pronuntata a activitatilor de voluntariat in randul studentilor si
recunoasterea acestei activitati prin sistemul de credite, in conditiile in care suntem
prima facultate din universitate care a implementat complet sistemul de acordare de
credite pentru activitati de voluntariat;

- Promovarea, in relatia cu studentii, a valorilor importante: cultura muncii,
corectitudinea, cinstea, morala, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de sine si
fata de semeni.
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G. Participarea la actul decizional

- Implicarea studentilor in luarea deciziilor care i privesc direct, de la evaluarea
cadrelor didactice la elaborarea orarului;

- Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionald in réandurile
studentilor, prin descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor, a plagiatului
lucrarilor de finalizare a studiilor;

- Intretinerea unor canale eficiente de comunicare si cooperare cu organizatiile
studentesti si organizarea de actiuni comune;

- Implicarea studentilor in modernizarea planurilor de invatamant ale
programelor de studii;

- Asigurarea libertatilor academice si incurajarii opiniilor studentilor si ale
organizatiilor acestora;

- Implicarea mai evidenta si responsabilizarea studentilor in activitatile de
evaluare a programelor de studii si a cadrelor didactice;

H. Recompensarea performantei

- Acordarea de suport financiar si moral pentru studentii cu rezultate sau
preocupari deosebite, a caror activitate contribuie la cresterea prestigiului comunitatii
facultatii, suplimentar fata de sistemul de burse si ajutoare sociale existent. Pe langa
sistemul de burse standard se propune recompensarea studentilor cu performante
deosebite, indiferent de domeniu, sub forme diferite: burse speciale, implicare in
contracte cu activitati platite, diplome de excelentd, popularizare pe site-ul facultatii,
premii etc.

- Pastrarea si perfectionarea actualului sistem de acordare a burselor, avand in
vedere ca el stimuleaza preocuparea studentilor pentru invatatura, dar acopera si o
parte din nevoile studentilor cu situatie materiala problematica;

- Promovarea, in randul studentilor, a concursurilor si manifestarilor stiintifice
organizate de facultate si universitate, dar si de alte centre universitare, la nivel national
si international si sprijinirea participarii la acestea;

- Continuarea demersurilor pentru ca studentii merituosi sa obtina burse private
din partea unor agenti economici, in avantajul ambelor parti, cu posibilitatea angajarii
la terminarea ciclului de licenta.
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l.  Conditii propice de nvatare

- Implicarea activa a studentilor in gasirea unor solutii de eficientizare a
activitatilor de invatamant, prin intalniri periodice cu acestia, de exemplu, o data pe
luna, pentru fiecare an de studiu;

- Introducerea tutoratului individual la practica pentru imbunatatirea incadrarii
studentilor in firme si rezolvarea unor teme concrete la proiectele de diploma;

- Intarirea rolului tutorilor de an si de grupa prin participarea acestora la
evenimentele majore ale studentilor, la programarea sesiunilor, contribuind in acest fel
la reducerea abandonului studiilor si la cresterea promovabilitatii;

- Impulsionarea participarii studentilor in programele ERASMUS+, atat pentru
activitati didactice, cat si pentru stagii de practica;

- Asigurarea unui acces echitabil la secretariatul facultatii a tuturor categoriilor de
studenti prin organizarea orarului secretariatului astfel incat sa fie accesibil intr-un
interval orar mai larg, inclusiv pentru studentii masteranzi. La acest moment,
secretariatul Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica are cel mai lung program cu
publicul din universitate;

- Cresterea utilizarii, ca o cerintd a modernizarii procesului didactic, pe langa
metodele de transfer unilateral al cunostintelor, a activitatilor interactive, de tip non-
formal, a activitatilor practice, inclusiv prin organizarea unora dintre acestea la diversi
agenti economici;

- Continuarea amenajarii spatiului pentru studenti ,Learn & Lounge”, de la
demisol, zona CO si continuarea amenajarii corpurilor CK si CF.

J. Conditii propice de viata in camin

- Perfectionarea in continuare a sistemului de asigurare a cazarii studentilor in
caminele studentesti pe baza unor criterii obiective, in asa fel incat toti studentii care
doresc si merita sa poata sa locuiasca in camin in conditii civilizate;

- Mentinerea procedurii curente de cazare care asigura cazarea tuturor
studentilor intr-un timp scurt, fara timpi de asteptare mari;

- Sprijinirea logistica a initiativelor studentesti de imbunatatire a standardului de
viata in caminele studentesti.
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K. Conditii pentru dezvoltare personala armonioasa

- Sprijinirea participarii studentilor in proiecte de cercetare;

- Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionald n randul
studentilor, promovarea unor discutii pe aceasta tema, descurajarea eventualelor
practici de fraudare a examenelor sau a plagiatului proiectelor de an/ lucrarilor de
finalizare a studiilor;

- Continuarea dezvoltarii si perfectionarii a infrastructurii IT - retele de
calculatoare si conexiuni la internet, cu asigurarea accesului permanent la o retea de
calculatoare dedicata studentilor, in spatiul special amenajat, in zona demisolului de
sub holul central al facultatii, holul CO, dar si amenajarea de noi spatii de acest tip;

- Acordarea de sprijin tinerilor care au nevoie de asistenta specializata
psihologica;

- Incurajarea activitdtilor extracurriculare prin colaborare cu organizatia
studentilor din facultate;

- Colaborarea, in continuare, cu Asociatia studentilor, OS FIIR, In vederea
obtinerii de facilitati financiare pentru stimularea activitatilor studentesti - sponsorizari,
burse, premii etc. si acordarea de suport logistic pentru activitati culturale organizate
de studenti - seri culturale, balul bobocilor etc;

- Tncurajarea aptitudinilor antreprenoriale ale studentilor, crearea unui Club al
studentilor antreprenori, daca vor exista suficienti solicitanti care se pot incadra in
aceasta categorie, cu intalniri periodice;

- Pastrarea legaturilor cu studentii dupa terminarea facultatii si sprijinirea
activitatii Asociatiei ALUMNI astfel incat fostii absolventi sau simpatizantii universitatii sa
poatd aduce o contributie reala la dezvoltarea facultatii;

- Sprijinirea si informarea studentilor in privinta participarii la activitati de
voluntariat care le pot aduce puncte de credit prin sistemul implementat la nivelul
facultatii;

- Sprijinirea logistica si financiara a concursurilor studentesti;

- Asigurarea corectitudinii in acordarea locurilor in taberele studentesti si a altor
facilitati;

- Amenajarea in continuare a curtii interioare a facultatii si a parcarilor din jur.
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L. Conditii pentru evolutie in cariera

- Consilierea profesionala a studentilor si orientarea acestora in cariera in cadrul
Cabinetului de consiliere;

- Sprijin in derularea activitatilor-suport, asociate procesului didactic - servicii IT,
asistenta medicala, biblioteca, camine, cantina, servicii culturale, sportive, facilitati de
petrecere a timpului liber;

- Asigurarea unei prezente mai active a facultatii cu ocazia evenimentelor de
cariera organizate de universitate;

- Dezvoltarea si modernizarea unor programe de masterat astfel incat sa devina
mai atractive pentru absolventii studiilor de licenta;

- Incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale sa devina
cadre didactice.



10. Educatie de calitate cu orizonturi
internationale

,La nivelul procesului didactic, in ultimul deceniu, UNSTPB a adaptat oferta educationala
la cerintele pietei muncii si ale societatii, in vederea cre terii relevantei universitatii, in
contextul mai amplu al economiei tarii i pietei muncii. Ultimul studiu intern cu privire la
absorbtia pe piata muncii a absolventilor arata ca rata de angajare in primul an dupa
absolvirea studiilor de masterat a fost de 91,92%, conform studiilor efectuate de

universitate.” (Costoiu, 2023)

Asigurarea calitatii educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare
a capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de
studii, prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de
educatie satisface standardele de calitate. Asigurarea calitatii, pe de alta parte, exprima
capacitatea organizatiei furnizoare de a oferi programe de educatie in conformitate cu
standardele anuntate.

Sistemul de asigurare a calitatii la nivel de universitate are rolul de a creste increderea
societatii in rezultatele activitatii academice si sta la baza recunoasterii reciproce a
diplomelor si calificarilor, ca o conditie esentiala pentru mobilitatea fortei de munca. De
asemenea, un sistem eficient de asigurare a calitatii trebuie sa aiba in vedere nu doar
dezvoltarea de proceduri clare, relevante pentru evaluarea activitatii academice si de
cercetare, in sens larg, pe care sa le aplice in mod consecvent, dar se impune sa aiba si
capacitatea de a dezvolta o cultura a calitatii in randul cadrelor didactice, studentilor si
al managementului universitar.

In calitate de presedinte al Consortiul Facultatilor de Inginerie Mecanica si Industrial3 si
al uneia dintre cele doua comisii de spcialitate de Stiinte ingineresti din cadrul Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior - ARACIS, CEPSI 1 (Comisia
10), am lansat invitatia, catre toti reprezentantii entitatilor din Consortiu, de a face niste
pasi in ideea flexibiliziarii sistemului de evaluare a calitatii si a completarii Standardelor
ARACIS si de a depune dosarele de completare a nomenclatoarelor cu discipline de
specialitate, intr-o prima etapa, dar si de domeniu, daca este o cerere agreata de toate
universitatile care au in oferta educationald un anumit program de studii. Urmare a
acestei initiative, la doua dintre domeniile in care facultatea are programe de studii s-
au adaugatin nomenclatoarele disciplinelor de domeniu cate 10 discipline care confera
competente digitale.

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti a implementat
si dezvoltat un sistem de Management al Calitatii in vederea cresterii performantelor.
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Consiliul Calitatii la nivelul universitatii, Comisiile Calitatii la nivelul facultatilor si
grupurile de lucru de la nivelul Departamentelor contribuie la asigurarea respectarii
standardelor de performanta catre care aspira universitatea.

Facultatea va trebui si ea sa se adapteze, drumul fiind deja parcurs pe jumatate. Avem
de recuperat efectele negative ale lipsei de atractivitate a unor programe de studii, in
ciuda faptului ca ele pregatesc ingineri pentru ocupatii care au cerere pe piata muncii,
astfel incat este ce necesar ca, cel putin pentru o perioada de timp, sa putem oferi
programe noi sau transformate, care sa atraga, care sa ofere o pregatire adaptata
dorintelor candidatilor nostri la statutul de student si care sa fie in tendinta transformarii
digitale a intregii zone a productiei industriale.

Internationalizarea este vazuta ca un proces de imbunatatire a pregatirii studentilor
pentru o lume globalizata, internationalizarea curriculum-ului, imbunatatirea mediului
academic si consolidarea profilului institutiilor de invataméant superior si a reputatiei
internationale.

Internationalizarea si mobilitatea sunt doua dimensiuni strans legate, iar actiunile
asumate in cadrul uneia se rasfrang, in mod automat, asupra celeilalte. Tn acest context,
la nivelul Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica, consider ca se pot dezvolta mai
multe categorii de activitati, dupa cum urmeaza:

- Sustinerea initiativelor cadrelor didactice de a incheia acorduri ERASMUS+ si
cresterea numarului de mobilitati ale studentilor si ale cadrelor didactice prin aceste
proiecte; manifestarea interesului pentru semnarea unor acorduri de colaborare cu
universitati ce apartin spatiului comunitar;

-Incheierea de acorduri bilaterale, altele decat ERASMUS+, cu facultati ale unor
universitati din strainatate;

- Atragerea, cu statut de cadre didactice asociate, a unor personalitati stiintifice
de la universitati din strainatate care sa sustina activitati la discipline din planurile de
invatamant ale programelor de studii coordonate de departamente din facultate -
acordare de sprijin financiar, cazare prin reciprocitate, acordarea unor titluri onorifice
etc.;

- Tncurajarea initiativelor membrilor comunitatii facultatii de a dobandi titlul de
profesor invitat la universitati din strainatate, in special la universitatile din spatiul
comunitar, prin invitatii la intalniri cu profesori ai unor universitati din strainatate,
incurajarea apelarii unor cadre didactice din strainatate in functie de afinitati privind un
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acelasi domeniu de competenta, crearea de legaturi prin intermediul studentilor plecati
cu burse ERASMUS+ etc.;

- Sustinerea in continuare a deciziei de a acorda sprijin financiar publicatiilor si
manifestarilor stiintifice ale departamentelor/ facultatii pentru a-si putea continua
traditia, chiar daca nu sunt cotate inca la standarde foarte inalte, sustinerea procesului
de obtinere a indexarilor in baze de date internationale pentru manifestarile proprii;

- Cresterea numarului studentilor atrasi din strdinatate, pentru programele de
studii de licenta si de masterat cu predare in limbi straine, prin cresterea vizibilitatii
facultatii, sub umbrela universitatii, la targuri educationale internationale;

- Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor facultatii prin participarea la
programe sustinute de Uniunea Europeana, inclusiv prin fonduri structurale, programe
bilaterale dintre tari, dar si prin colaborari directe cu facultati/ universitati din strainatate;

- Sustinerea, in continuare, a programelor de studii in limbi straine, de licenta si
masterat, care functioneaza in cadrul facultatii si care atrag un important numar de
studenti straini;

- Modernizarea sectiunii in limba engleza a site-ului facultatii;

- Sustinerea extinderii programelor de doctorat in co-tutela.

A. Cresterea calitatii procesului de invatamant

- Mentinerea/ sustinerea in continuare a unei culturi a calitatii in Facultatea de
Inginerie Industriala si Robotica, intensificarea activitatii Comisiei Calitatii de la nivelul
facultatii, organizarea de intélniri periodice pe teme de asigurare a calitatii in educatie
si cercetare, continuarea actiunilor de definire a unor proceduri concrete pentru
conducerea si monitorizarea intregii activitati didactice si administrative din facultate;

- Sprijinirea membrilor comunitatii facultatii pentru a deveni experti in domeniul
calitatii, membrii in Registrul de evaluatori al ARACIS si apoi pentru a participa la
procesele de evaluare si asigurare externa a calitatii;

- Continuarea modului de lucru la nivelul echipei decanale prin definirea unor
obiective tangibile, masurabile si cu termene clar definite pentru orice tip de activitate
derulata la nivelul facultatii, precum si a unui sistem de monitorizare a indeplinirii
acestora;



Educatie de calitate cu orizonturi
internationale

- Stimularea depunerii de dosare de autoevaluare a programelor de studii din
cadrul facultatii prin care sa se solicite si evaluarea in vederea acordarii EUR-ACE® label,

- |dentificarea, promovarea si recompensarea cazurilor de buna practica in
activitatea de predare-invatare si administrativa, in limitele competentei facultatii;

- Mentinerea sistemului de evaluare anuala a cadrelor didactice, de catre
studenti, prin autoevaluare si prin evaluare colegiala, cu propuneri privind adaptarea
continua a criteriilor la situatia concreta din facultate;

- Evaluarea anuala a rezultatelor obtinute in programele de studii organizate, ca
promovabilitate, procent al mediilor de peste/sub 8,00, feedback al studentilor si
cadrelor didactice privind activitatea desfasurata etc,;

- Promovarea in continuare a transparentei si bunelor intentii, cu privire la
calitatea procesului de invatamant, prin prezentarea, pe site-ul facultatii, a informatiilor
privind starea curenta la nivel local a tuturor componentelor sistemului calitatii si a
activitatilor derulate in legatura cu aceasta, precum si privind activitatea de invatare si
predare, cercetare;

- Continuarea promovarii unei atitudini adaptabile si flexibile in interpretarea si
aplicarea regulilor si regulamentelor, cu protejarea intereselor membrilor comunitatii,
in limitele normelor si cutumelor interne;

- Continuarea activitatii Comisiei de calitate a facultatii in demersul de elaborare
de proceduri operationale, perfectionarea mecanismelor si procedurilor interne de
autoevaluare;

- Cresterea calitatii pregatirii teoretice si stiintifice a doctoranzilor si masteranzilor
prin asigurarea unei stranse cooperari intre departamente si scoala doctorala si
includerea masteranzilor si doctoranzilor in echipele de cercetare;

- Participarea la schimbul de bune practici si de guvernantd academica
performanta.
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B. Promovarea invatamantului centrat pe student si pe competente

- Organiarea unor workshop-uri/ sedinte de dezvoltare personala a studentilor,
pentru a dobandi competente transversale, mai multa autonomie, originalitate,
creativitate, capacitate de comunicare si spirit antreprenorial, solicitate de angajatorii
urmatoarei decade, precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la situatii noi;

- Tncurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionala, in
special prin programul ERASMUS+, care le asigura contactul cu experiente de invatare
noi si cu alte sisteme de educatie din Europa;

- Implicarea studentilor in realizarea reformei curriculare asociate adaptarii le
evolutia tehnologica, aceasta revizuire tinand seama neconditionat de nevoile si
interesele studentilor;

- Incurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile si
asociatiile studentesti din universitate sau cu reprezentanti din sectorul privat si sectorul
public, grupul de teatru I'm Student fiind un exemplu foarte bun in acest sens, dupa 5
ani de functionare continug;

- Asigurarea dezvoltarii competentelor in stiintele fundamentale si ingineresti,
indispensabile pentru dezvoltarea tehnologica, dar si a competentelor digitale,
facultatea asigurand infrastructura adecvata pentru formarea acestora;

- Continuarea organizarii de prelegeri sustinute de specialisti renumiti din
industrie care sa susting, in cadrul unor discipline din planul de invataméant, una sau mai
multe cursuri cu exemple practice, pe teme asociate unor subiecte importante pentru
companie, cu precadere in cadrul programelor de studii de masterat;

- Continuarea relatiei de tip tutorat intre cadrele didactice si studenti, cu depasirea
nivelului educativ de specialitate si asigurarea unui sprijin profesional mai larg;

- Initierea demersurilor pentru dezvoltarea de programe de masterat in limbi
strdine, cu profesori din departamente, din universitate si cu profesori invitati din
strainatate;

- Imbunatatirea continud a Ghidului de practica realizat la nivelul facultatii,
definitivarea unei strategii eficiente privind atat mentinerea legaturilor cu partenerii
industriali traditionali, dar si cu alte companii din domeniu, cat si derularea efectiva a
activitatilor practice de catre studenti in intreprinderi, chiar si fara aportul proiectelor
finantate din fonduri structurale;
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- Initierea unor activitati care sa dezvolte capacitatea de dezvoltare personala si
spiritul antreprenorial al studentilor, eventual cu ajutorul unor specialisti din domenii
conexe, in scopul conturarii unor competente transversale orientate spre dezvoltarea
capacitatii de adaptare la schimbare, a abilitatilor de leadership si de comunicare, a
creativitatii si a capacitatii de inovare;

- Intensificarea implicarii studentilor in proiecte de cercetare (in primul rand, a
studentilor de la programele de studii de masterat);

- O preocupare speciala va fi acordata reducerii abandonului scolar, facultatea
fiind implicata in proiecte dedicate special sustinerii studentilor cu probleme in efortul
lor de a deveni absolventi merituosi ai facultatii noastre.

C. Crearea si mentinerea unei atmosfere de lucru propice satisfacerii
aspiratiilor tuturor membrilor comunitatii facultatii

- Promovarea principiilor eticii si echitatii in toate activitatile intreprinse;

- Mentinerea unui mediu stimulativ pentru participarea cadrelor didactice la
manifestari stiintifice internationale cu volume dovedite anterior ca fiind cotate IS sau
indexate in baze de date internationale;

- Asigurarea continuitatii procesului de conducere de doctorat, prin
impulsionarea si sprijinirea membrilor comunitatii care indeplinesc conditiile de a-si da
abilitarea si prin constituirea de echipe multidisciplinare care sa gestioneze temele
dintr-un anumit domeniu, sub coordonarea unui conducator de doctorat activ;

- Sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor in cadrul programelor
nationale si internationale, intensificarea activitatii Comisiei de selectie in vederea
obtinerii unor mobilitati ERASMUS+ pentru studenti;

- Organizarea periodica de intalniri cu reprezentanti ai angajatorilor traditionali,
conform statisticilor privind situatia dupa absolvire;

- Mentinerea punctajelor recompensatorii in cadrul Fisei de autoevaluare privind
activitatea didactica a cadrelor didactice, prin punctejele la dispozitia facultati,
evaluarea colegiala si de catre studenti;

- Mentinerea tendintei de a achizitiona periodic tehnica de calcul moderna
pentru dotarea laboratoarelor si a spatiilor academice, astfel incat sa se poata adapta
continutul disciplinelor metodelor moderne de predare-invatare.
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si administrativ in era digitalizarii

JIn ultimul deceniu, UNSTPB a explorat nu doar noi surse de finantare, ci si noi
tipuri de produse sau servicii educationale, care pot fi livrate catre societate.
Universitatea s-a transformat intr-o institutie antreprenoriala, avand ca obiectiv major -
dincolo de educatia de calitate si cercetarea stiintifica cu relevanta internationala -
asigurarea independentei financiare. Aceasta a insemnat o schimbare de filosofie in
modul de functionare al managementului financiar, investitional si administrativ. Acest
nou model presupune o deschidere mai mare catre societate si catre mediul economic,
comparativ cu universitatile traditionale.” (Costoiu, 2023)

O problema fundamentala pentru bunul mers al activitatii in orice organizatie este cea
a atragerii unor fonduri pentru finantare si a gestionarii cu atentie a sumelor,
intotdeauna insuficiente.

Este evident ca pentru a conduce o organizatie prin obiective cu tenta financiara trebuie
sa ai o strategie pe termen mediu si lung. Care sunt obiectivele importante ? Cat ne
permitem sa finantam dintre acestea? Care sunt sumele care trebuie atrase
suplimentar? Cu ce costuri atragem aceste sume? lata numai cateva dintre intrebarile
care te framéanta atunci cand ai de luat o decizie in zona financiara. Mai ales atunci cand
fondurile aflate efectiv la dispozitia facultatii sunt doar cele provenite din taxele
studentilor, donatii/ sponsorizari si valorificarea patrimoniului facultatii prin oferirea de
servicii in parteneriat cu mediul economic.

In aceste conditii, principiul de baza al managementului economico-financiar trebuie s3
fie asigurarea sustenabilitatii financiare a activitatii facultatii, pe termen mediu si lung.
lar aceasta se poate realiza prin mai multe directii de abordare, dupa cum este prezentat
in continuare.

A. Gestionarea eficienta a resurselor financiare si a patrimoniului
facultatii

- Analiza continua a cheltuielilor curente siincadrarea in bugetul alocat, in limitele
sumelor incasate din taxele studentilor;
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- Intocmirea unui plan anual de investitii in concordanta cu planul intern de
dezvoltare a facultatii;

- Acordarea departamentelor, cu regim anual, a unei sume pentru activitati de
mentenanta si mici investitii;

- Crearea unei baze de date cu utilajele tehnologice si echipamente de laborator
si de cercetare din cadrul facultatii si definirea unei sectiuni pe site-ul acesteia care sa le
cuprinda, iTmpreuna cu o descriere detaliata a acestora si a perioadelor de activitate/
inactivitate in departamentele care le gestioneaza, etapa care nu a fost derulata
corespunzator in mandatul curent. Atribuirea de responsabilitati privind alocarea
eficienta a acestora, in functie de solicitari sosite de la alte departamente, cu implicarea
operatorilor si responsabililor din departamentul gestionar in proiecte si in scrierea si
publicarea de articole pe tema respectiva;

- Management inteligent al granturilor de finantare, astfel incat sa nu fie afectata
cifra de scolarizare pe facultate si pe domenii stiintifice de ierarhizare.

B. Atragerea de resurse financiare suficiente si diversificarea surselor
de venit

- Resursele financiare pot proveni din alocarile bugetare, contractele de
cercetare obtinute prin competitie de la institutii publice sau private, donatii sau taxe
de studii, precum si prin valorificarea patrimoniului universitar in parteneriate cu mediul
economic;

- Atragerea de resurse extrabugetare - prestari servicii, contracte cu caracter
parteneriat public - privat, granturi de cercetare nationala sau internationala, servicii de
consultanta, cursuri de formare continua etc,;

- Concentrarea pe constituirea unui nucleu de cursuri de formare continua
competitive, care sa atraga cursanti in mod constant;

- Diversificarea resurselor financiare atrase, identificarea unor surse alternative de
resurse financiare si utilizarea acestora fin sustinerea procesului didactic.
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C. Investitii in infrastructura

- Continuarea programului de mentenanta a infrastructurii didactice si de
cercetare pentru optimizarea folosirii resurselor existente;

- Implementarea proiectului sistemului de securitate a accesului la nivelul
facultatii si imbunatatirea acestuia;

- Finalizarea modernizarii corpului CK si modernizarea corpului CF, care include
majoritatea laboratoarelor facultatii;

- Dezvoltarea de initiative privind elaborarea unor proiecte, eventual n
parteneriat public-privat, pentru dezvoltarea de infrastructurg;

- Integrarea modulelor specifice din sistemul informatic in curs de dezvoltare la
nivel de universitate, care sa permita generarea tuturor documentelor necesare
administratiei facultatii, concomitent cu introducerea semnaturii electronice, cu
asigurarea unui grad de transparenta decizionala ridicat;

D. Administratie eficienta

- Derularea in continuare a procedurilor de scoatere la concurs de posturi pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic, extrem de necesar in desfasurarea unei
activitati didactice si de cercetare optime in unitatile de invatamant superior;

- Sustinerea parteneriatelor in sistem public-privat, daca exista oportunitati,
pentru acoperirea unei parti a sumelor necesare pentru investitii;

- Reducerea birocratiei prin informatizarea activitatii structurii administrative,
modernizarea si integrarea solutiilor informatice de management al studentilor,
management al resurselor umane, management al resurselor materiale, management
al documentelor si managementul activitatii de cercetare;

- Mentinerea avizierului electronic pe site-ul facultatii cu descrieri ale
evenimentelor in curs de derulare sau planificate, anunturi catre cadre didactice sau
studenti etc,;

- Crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social;

- Coordonarea eforturilor grupurilor de cercetare pentru depunerea unor
propuneri de proiecte complexe, de anvergura, care sa asigure dotarea, cel putin
partiala, a laboratoarelor didactice si de cercetare.



12. Responsabilitatea sociala si
comunicare

,Pentru Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti
responsabilitatea sociala este angajamentul ferm al comunitatii de a contribui la
dezvoltarea societatii romanesti si internationale, prin educatie, cercetare si inovare.
Aceasta responsabilitate include angajamentul institutiei fata de comunitatea locals,
mediul inconjurétor, studenti si intreaga comunitate academicé. In acest sens, UNSTPB
si-a propus sa fie o platforma dedicata dezvoltarii comunitare si regionale, prin
proiectele si initiativele pe care le implementeaza, dar si prin promovarea valorilor
precum angajamentul civic, democratia, interculturalitatea, toleranta, asigurarea
transparentei si egalitatii de sanse sau a excelentei.” (Costoiu, 2023)

Misiunea Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica, in cel mai larg inteles al sau, este
de a servi interesele societatii. In acest sens, membrii comunitatii facultatii trebuie s&-si
aduca aportul la edificarea societatii si economiei bazate pe cunoastere, prin sustinerea
unor procese de imbunatatire continua pe paliere diferite, incluzdnd dimensiunile
academica si de cercetare. Mai mult, facultatea trebuie sa-si adapteze existenta servirii
interesului public, in functie de traiectoria dezvoltarii tehnologice industriale,
mentinandu-si totodata calitatea de creatoare de cunoastere. Facultatea de Inginerie
Industriala si Robotica isi asuma un set de responsabilitati fata de societate, dar si fata
de membrii comunitatii sale, studenti, cadre didactice si colaboratori din mediul
industrial.

In acest sens, sunt importante activitatile care sa abordeze dialogul cu partenerii dupa
cum este prezentat in continuare.

A. Crearea gi promovarea unei imagini competitive a facultatii

- Implementarea si imbunatatirea Manualului de identitate vizuala a Facultatii de
Inginerie Industriala si Robotica;

- Continuarea activitatii de proiectare si multiplicare de materiale promotionale -
agende, calendare, tricouri, cravate, insigne, obiecte decorative etc. care pot fi utilizate
pentru diferite evenimente de promovare, in special din categoria celor obtinute prin
tehnologii de fabricatie aditiva;

- Dezvoltarea, in continuare, a site-ului facultatii, inclusiv in limbile engleza si
franceza;
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- Continuarea postarii pe pagina de Facebook a facultatii, postarea periodica de
informatii asociate tuturor programelor de studii pe cele mai utilizate retele de
socializare - Facebook, Instagram si transmiterea informatiilor de la avizierul electronic
inclusiv in acest mod;

- Folosirea in continuare a editurii si tipografiei universitatii si sprijinirea cadrelor
didactice din facultate in a publica productia stiintifica originala; atragerea ca membri
in echipe de elaborare a lucrarilor a unor autori cu prestigiu stiintific si vizibilitate
internationala;

- Intensificarea campaniilor, inclusiv on-line, cu sprijinul asociatiei OSFIIR, de
promovare a ofertei educationale a facultatii in liceele din capitalg;

- Mentinerea si consolidarea legaturilor cu sindicatele reprezentate la nivelul
universitatii;

- Crearea de oportunitati egale grupurilor dezavantajate, promovarea egalitatii
de sanse si de gen;

B. Promovarea ofertei educationale
- Participarea, in continuare, la Polifest si Robofest, cu atragerea unui numar cat
mai mare de absolventi de liceu;

- Organizarea in continuare de vizite in licee, in colaborare cu Asociatia
studentilor, OSFIIR;

- Mentinerea si dezvoltarea sectiunii de comunicari stiintifice dedicate elevilor
promovate in cadrul facultatii (initiate cu incepere din anul 2007);

- Informarea cat mai completa si corecta a elevilor de la liceele din Bucuresti si
din provincie, parteneri traditionali asupra ofertei educationale a facultatii noastre;

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti (ISMB);

- Participarea la targuri educationale.
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C. Mentinerea comunicarii cu partenerii universitari si industriali

- Mentinerea si consolidarea legaturilor cu facultati similare de la alte universitati
tehnice din tara, prin intermediul intalnirilor reprezentantilor acestor facultati, pornind
de la exemplul Consortiului Facultatilor de Inginerie Mecanica si Industriala, coordonat
de subsemnatul;

- Mentinerea si consolidarea legaturilor cu universitati straine, parteneri
traditionali ai facultatii, inclusiv prin acorduri ERASMUS+;

-Incheierea de acorduri de cooperare in domeniile didactic si de cercetare cu un
numar cat mai ridicat de societati comerciale si realizarea de parteneriate cu
organizatiile patronale si profesionale din domeniile de interes ale universitatii;

- Utilizarea platformei UPB Conect, aflata deja in testare, cu oferta existenta
privind locuri de munca, programe de internship, burse, locuri de practica; interesul
exprimat de studenti in domeniile mentionate;

- Organizarea periodica de intélniri intre reprezentanti ai mediului economic si
social si membrii comunitatii Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica;

- Mentinerea si consolidarea legaturilor cu organizatiile studentesti;

- Intarirea relatiei cu Centrul de legatura cu mediul socio-economic (CLEMSE),
infiintat prin decizie a Senatului UPB, care are rolul de liant intre facultatile universitatii,
pe de-o parte, si actorii din mediul socio-economic, pe de alta parte;

- Pastrarea legaturilor cu studentii dupa terminarea facultatii si sprijinirea
activitatii Asociatiei ALUMNI.

D. Transformarea digitala

- Propunerea unor noi programe de studii sau modernizarea celor existente astfel
incat componenta digitala sa fie mai clar reprezentata in planurile de invatamant;

- Sustinerea intr-o mai mare masura a disciplinelor cu materiale in format
electronic publicate pe platforma de e-Learning, Moodle, prin mentinerea punctajului
stimulativ pentru aceasta activitate in Fisa de autoevaluare, asa cum a fost definitin anul
2019, prin decizia Consiliului facultatii, la propunerea decanului;

- Dezvoltarea/modernizarea lucrarilor de laborator prin utilizarea unor aplicatii
software cu corespondent in mediile de productie si economico-financiare, in functie



Responsabilitatea sociala si
comunicare

de domeniu si program de studii, prin continuarea finantarii de licente software de catre
facultate pentru laboratoare didactice si de cercetare, balansate in functie de buget;

- Continuarea amenajarii spatiului dedicat pentru activitatile de pregatire
individuala a studentilor, de tip ,Learn & Lounge”, la dispozitia continua a acestora, in
zona demisolului CO, dar si a altor spatii in corpul CK, in acelasi scop;

- Digitalizarea studiilor doctorale, in scopul utilizarii eficiente a resurselor umane,
financiare si a infrastructurii de cercetare, prin utilizarea platformei de monitorizare si
gestiune a studiilor doctorale, care urmeaza a fi implementata la nivelul universitatii;

- Implementarea rapida a sistemului intern de management al documentelor
care urmeaza sa fie dezvoltat la nivelul universitatii;
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