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Context

Universitatea POLITEHNICA _ . .
din Bucuresti este una dintre cele mai : 4 K

vechi scoli de inginerie din Romania.
Traditiile sale sunt legate de #=
infiintarea de catre Gheorghe Lazar,
in anul 1818, a primei scoli tehnice
superioare cu predare in limba |
romana de la Sfantul Sava. :

Scoala de ingineri - Universitatea Politehnica din Bucuresti, prin stradaniile
profesorilor si studentilor, si-a consolidat statutul academic si prestigiul in peste 200
ani, fiind cea mai prestigioasa scoala de ingineri din Romania.

La 10 iunie 1920 a fost infiintatd Scoala Politehnica din Bucuresti, cu patru
sectii: Electromecanicd, Constructii, Mine si Metalurgie, Sectia Industriala. Din
noiembrie 1920, denumirea se schimba in POLITEHNICA din Bucuresti.

La 3 august 1948 a fost infiintat Institutul Politehnic din Bucuresti, care
cuprindea initial patru facultati si in care, din 1950, a aparut majoritatea facultatilor
actuale.

In baza rezolutiei Senatului universitar din noiembrie 1992, Institutul
Politehnic din Bucuresti a devenit, prin OM 7195/19.12.1992, Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti (UPB).

Prin legea 186 din 2023, se infiinteazd Universitatea Nationala de Stiinta si
Tehnologie Politehnica Bucuresti, ca institutie de invatdmant superior, persoand
juridica de drept public, parte a sistemului national de Tnvatdmant superior, pe baza
fuziunii prin comasare a Universitatii Politehnica din Bucuresti cu Universitatea din
Pitesti.

Facultatea de Inginerie Industriald si Robotica (FIIR) a fost infiintata in anul
1961 sub denumirea de Facultatea Tehnologia Constructiilor de Masinii (TCM), prin
Hotararea Consiliului de Ministri nr. 547/1961 cu sectiile / specializarile Tehnologia
Constructiilor de Magini si Masini-Unelte si Scule.



Din anul 1993, corespunzitor noilor profiluri si specializari, Facultatea
Tehnologia Constructiilor de Masini isi schimba denumirea in Facultatea Ingineria
s1i Managementul Sistemelor Tehnologice. Din anul 2019, in conformitate cu noile
evolutii tehnologice, Facultatea Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice
isi schimba denumirea in Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica.

Prin cele cinci departamente ale sale Facultatea de Inginerie Industriala si
Roboticd organizeaza:

- Studii universitare de Licenta: 13 programe de studii din care 2 in limba
engleza, organizate in 4 domenii stiintifice

- Studii universitare de Masterat in 4 domenii stiintifice, respectiv 22
programe de studii din care 1 in limba engleza si 1 in limba franceza

- Studii de doctorat in 3 domentii stiintifice.

in anul universitar 2023 — 2024 sunt inmatriculatii la programele organizate
in cadrul facultdtii un numar de aproximativ 3000 de studenti astfel: 1850 studenti
la licenta, 1000 la masterat si 284 la doctorat.

Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica dispune de personal didactic si
de cercetare performant — 121 cadre didactice (Profesori - 28, Conferentiari - 38,
lectori/S.L. - 46 si Asistenti - 9), care activeaza in cinci departamente si 5 centre de
cercetare. Activitatea acestora este sustinutd de personalul didactic auxiliar, format
din aproximativ 40 de persoane.



Obiective

Obiectivele acestui  plan
managerial sunt in concordantd cu
strategia nationald si cu liniile
directoare stabilite prin planul
managerial 2024 — 2029, al
rectorului Universitatii Nationale de
Stiintd s1 Tehnologie Politehnica
Bucuresti — Mihnea Costoiu.

Programul managerial propus promoveaza dezvoltarea responsabilda a
activitdtilor didactice, stiintifice si administrative din Facultatea de Inginerie
Industriala si Roboticd axata pe un invatdmant centrat pe student in concordanta cu
viziunea Universitatii Nationale de Stiinta s1 Tehnologie Politehnica Bucuresti.

In acest context, pentru Facultatea de Inginerie Industriald si Robotica, se
impun urmatoarele obiective si actiuni:

- Mentinerea reputatiei nationale si internationale in privinta educatiei;

- Imbunititirea retentiei studentilor / reducerea abandonului corelate cu
atragerea unui numdr cat mai mare de studenti de varf si de cadre
didactice performante;

- Cresterea calitatii serviciilor de consiliere a studentilor — consiliere in
carierd si consiliere psihologica;

- Adaptarea programelor de studii la necesitatile si cerintele mediului
privat;

- Digitalizarea proceselor educationale prin doud componente principale:

o digitalizarea procesului educational (predare-invatare);
o cresterea gradului de digitalizarea a sistemului administrativ;
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- Cresterea numarului de mobilitdti internationale;

- Cresterea capacitatii managementului universitar prin crearea unor
resurse menite sa sprijine activitatea persoanelor implicate in
managementul universitar (Ex. materiale suport pentru realizarea
rapoartelor de evaluare periodicd)

- Transparentizarea proceselor decizionale. Elaborarea de mecanisme de

transparentizare a deciziilor luate la nivelul conducerii facultatii.



Furnizarea unui mediu favorabil activitatilor didactice si de cercetare,
pentru studenti si cadre didactice;

Stabilirea unei echipe manageriale de varf, cu viziune strategica si
planuri de implementare adecvate;

Atragerea unor resurse financiare, capabile de a stabiliza balanta
financiara;

Incheierea de protocoale de cooperare in domeniile didactic si de
cercetare cu un numar cat mai mare de societati comerciale, colegii,
licee;

Realizarea de noi parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale
de interes ale facultatii;

Actualizarea permanenta a site-ului facultatii si dezvoltarea versiunii in
limba engleza, ca instrument important legat de prezenta facultdtii pe
piata educationala international;

Extinderea programului de vizite in licee, in colaborare cu organizatiile
studentesti;



Educatie

Desi la nivel national s-a observat o
scadere considerabila a numarului de
studenti, Facultatea de Inginerie Industriala
si Robotica se afla pe un trend crescator in
ceea ce priveste studentii admisi la studiile
de licenta si masterat.

Conform raportului privind starea
invatamantului preuniversitar din Romania
2022-2023 numarul de elevi din Tnvatamantul preuniversitar a scazut in ultimii 10
ani cu aproximativ 10%, cresteri inregistrandu-se la nivelul invatdmantului primar.
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(sursd: raportul privind starea Invatamantului preuniversitar din Romania 2022 — 2023 )

In anul 2023, 77.3% din absolventii de liceu au promovat Examenul de
Bacalaureat, cea mai mare ratd de promovabilitate fiind consemnata la liceele
teoretice.

Tendintele demografice din ultimii ani evidentiazd scdderea constantd a
populatiei rezidente de varstd corespunzdtoare invatamantului superior. Conform
raportului privind starea invatamantului superior din Romania, in anul universitar
2022/2023, in sistemul de invatamant superior din Romania au fost inmatriculati 539
de mii de studenti, in scadere fata de anul anterior.

In anul 2023, 88,3% din totalul studentilor erau inscrisi in institutii de
invatamant superior de stat. Trei sferturi dintre studenti urmau programe de studii
universitare de licentd, dintre acestia cei mai multi in regiunea Bucuresti-Ilfov.
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In opozitie cu contextul national Facultatea de Inginerie Industriala si
Robotica a inregistrat o crestere a numarului de studenti, cresterea fiind mai
accentuatd mai ales in cadrul programelor de licenta.

Evolutia numarului de studenti in perioada 2020-2024
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In aceste conditii, oferta educationald a facultitii trebuie mentinuti la un nivel
inalt, competitiv in concordanta cu cerintele mediului economic. Educatia oferita
trebuie sa ofere competentele necesare integrarii absolventilor pe piata muncii,
competente bazate atat pe abilitdti tehnice/profesionale, specifice invatdamantului
tehnic, cat si pe aptitudini interpersonale precum dezvoltarea creativitatii, lucrul in
echipa, comunicare etc.

Pentru realizarea acestor propuneri sunt necesare o serie de actiuni specifice:

- Actualizarea permanenta a continutului disciplinelor din planurile de
invatdmant in concordanta cu cerintele mediului economic;

- Cresterea ponderii activitdtilor de pregatire individuald a studentilor;

- Promovarea unui proces educational bazat pe rezultatele Invatarii,
capacitate de dezvoltare personala si spirit antreprenorial;

- Dotarea si reabilitarea spatiilor de invatamant, precum si informatizarea
sistemului de predare si evaluare;

- Diversificarea permanenta a ofertei de formare continua;

- Dezvoltarea si implementarea unor programe modulare, flexibile,
adaptate profilului si nevoilor educationale ale cursantilor sau cerintelor
exprimate de catre agentii economici.



Cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica ocupd un
loc important in viata academica a
Universitdtii Nationale de Stiintd si
Tehnicd Politehnica Bucuresti i
implicit a Facultdtii de Inginerie
Industriala si Robotica. Dezvoltarea
facultdtii s1 a membrilor comunitatii
academice au fost intotdeauna in stransa
legitura cu activitatea de cercetare. In
cadrul departamentelor facultitii exista
un numar important de centre de '
cercetare din care amintim: Centrul de
Cercetare Consulting s1  Asistenta
Tehnicd in Ingineria Materialelor si
Sudare, Centrul de  Cercetare,
Consultanta si  Pregdtire  privind
Managementul si Ingineria Intreprinderilor Industriale Virtuale, Centrul de Cercetari
de Mecanica Aplicata, Centrul de Cercetare Inovare si Transfer Tehnologic Pentru
Robotica, Fabricatie Digitald, Logistica Industriald si Inginerie Medicala si Centrul
de Tehnologii Avansate — CTANM.

In acest context, pentru imbunititirea calitatii activitatii de cercetare
stiintificd si cresterea vizibilitdtii, este prevazuta activarea comisiei de cercetare a
consiliului facultatii, care va primi o serie de atributii clare si se va intruni cel putin
o data pe semestru. Aceastd comisie, pe baza unei strategii privind managementul
activitatii de cercetare, va elabora strategia privind managementul cercetarii la
nivelul facultatii.

Actiunile necesare in domeniul cercetarii academice se axeaza pe douad directii
principale: resursa umand si infrastructura de cercetare, pentru a caror dezvoltare
sunt propuse urmatoarele obiective:

- Stabilirea unor teme de cercetare prioritare Horizon Europe ca obiective
strategice pentru activitatea de productie stiintifica a facultatii si
internationalizarea activitatii de cercetare stiintificd prin stimularea



participarii cadrelor didactice la consolidarea Ariei europene a cercetarii
stiintifice (European Research Area).

Stimularea constituirii de grupuri de cercetare interdisciplinare la nivelul
facultatii. Grupurile vor putea reuni doctoranzi, post doctoranzi, cadre
didactice tinere s$i cercetdtori atrasi prin mobilitati interne si
internationale. La realizarea acestui obiectiv vor contribui si mobilitatile
internationale.

Atragerea in grupurile de cercetare mentionate la punctual anterior a
studentilor de top din anii terminali la studiile de licentd, si de master, de
la universitati din tard si strainatate.

Mentinerea si intdrirea autonomiei centrelor de cercetare existente.

Vor fi sustinute proiectele comune cu mediul economic, in special, a celor
in domeniile de specializare inteligentd specificd implementarii
tehnologiilor Industriei 4.0, care pot aduce rezultate cu relevanta
economica. Transferul de cunostinte si tehnologie intre universitate,
societate si mediul de afaceri va fi o prioritate.



Comunitatea universitatii

Dezvoltarea facultitii trebuie sa
fie in stransd legatura cu studentii |
facultatii, acestia reprezinta capitalul
nostru si totodata beneficiarii directi ai
serviciilor oferite. Studentii trebuie sa
fie parte activa a actului decizional si sa
participe activ la elaborarea strategiei de
dezvoltare atat din punct de vedere al
modului de organizare a activitdtilor
didactice cat si din punct de vedere al
continuturilor didactice.

Asigurarea dialogului permanent cu organizatiile studentesti existente atat la
nivelul facultdtii cat si la nivelul universitdtii trebuie sd reprezinte o prioritate.
Implicarea studentilor in viata academica poate fi incurajatd prin sustinerea
activitdtilor extra curriculare.

Incurajarea participarii studentilor la programele de mobilitate profesionali le
poate asigura contactul cu noi experiente de Invatare, accesul la stagii de practica in
companii internationale sau contactul cu alte organizatii de profil din tarile partenere.

Dezvoltarea personald a studentilor este unul din dezideratele asumate prin
obiectivele propuse de Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie Politehnica
Bucuresti, prin cresterea calitatii serviciilor academice, sociale si culturale oferite
studentilor.

Organizatia studenteasca OSFIIR reprezinta un partener de dialog esential in
incercarea de a raspunde in mod activ nevoilor studentilor din Facultatea de Inginerie
Industriala si Robotica, sprijinirea acesteia in promovarea proiectelor dezvoltate cu si
pentru studenti fiind o prioritate.



Management financiar, investitional si administrativ

Managementul  strategic  se
concentreaza pe imaginea si identitatea
facultatii si cauta sa identifice directiile
de crestere pe termen lung.

Intr-o societate in care se pune din
ce in ce mai mult accentul pe tehnologie,
robotizare si inteligenta artificiala
consider cd este oportun sa vorbim de

oameni. Resursa umana este cea mai | e
. < - . o,- ~ Ze ] x
importantd resursd a unei facultati de - "x _— '\‘,,_;
elita.

Strategia privind managementul resurselor umane are la baza urmatoarele
principii:

- formarea unei echipe de management puternica la nivelul conducerii
facultatii

- promovarea excelentei academice;

- promovarea unei culturi organizationale bazatd pe performantd si
principii etice si morale;

- sustinerea autonomiei profesionale si incurajarea dezvoltarii personale;

- angajarea de personal auxiliar la nivelul facultatii;

- existenta unui dialog permanent cu intreaga comunitate.

Se va avea in vedere cresterea veniturilor si dezvoltarea de noi laboratoare
prin crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, prin atragerea
companiilor care activeaza in domeniile de interes ale facultatii.

O alta directie importantd in ceea ce priveste managementul administrativ o
constituie imbundtatirea serviciilor de secretariat prin responsabilizarea fiecaruia si
prin calitatea serviciilor prestate.



Responsabilitate sociala si comunicare

Legatura dintre societate si
facultate devine In lumea moderna,
reciprocd, pe de o parte societatea
trebuie sd comunice facultatii
necesitatile si aspiratiile sale, iar
facultatea trebuie sa-si adapteze
existenta servirii interesului public,
mentinandu-si calitatea de creator al
cunoasterii. Implicarea reciproca a
societdtii in viata facultdtii si a
facultatii in societate aduce beneficii
ambelor parti.

Pentru stabilirea unui dialog activ cu societatea, obiectivele majore care vor fi
urmadrite vizeaza:

- Crearea si mentinerea legaturilor cu mediul economic si social;

- Dezvoltarea legaturilor cu facultatile din Roméania;

- Promovarea imaginii facultatii si a ofertei sale educationale;

- Dezvoltarea dialogului cu organizatiile studentesti;

- Dezvoltarea colaborarii cu liceele din Bucuresti si judetele invecinate.

Din punct de vedere social, profesia de inginer a reprezentat intotdeauna un
element important. In contextul dezvoltirii din ce in ce mai rapidi a tehnologiei
aceastd profesie a devenit indispensabila societatii actuale. Corelarea programelor
de studiu cu cerintele societatii va reprezenta o prioritate a Facultdtii de Inginerie
Industriald si Robotica. Pentru atingerea acestui deziderat este necesara o
comunicare mai eficientd intre facultate si actorii cheie din domeniu. Aceasta
comunicare se poate realiza prin:

- Realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din
domeniile de interes ale facultatii;

- Crearea unor baze de date cuprinzand: oferta existentd privind locurile
de munca, programe de internship, burse, locuri de practica, oferta
universitatii in domeniul cercetarii, consultantei, expertizei tehnice;

- Incheierea unor protocoale de cooperare in domeniile didactic si de
cercetare cu un numar cat mai mare de societdti comerciale;



Actualizarea permanenta a site-ului facultatii si dezvoltarea versiunii in
limba englezd, ca instrument important Tn ceea ce priveste prezenta
facultatii pe piata educationala internationala;

Organizarea de evenimente atat pentru mediul academic cat si pentru
mediul economic

Participarea la targuri educationale;

Realizarea unor campanii online, inclusiv pe retelele de socializare
(Facebook, Instagram), cu sprijinul organizatiilor studentesti.



