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fișa disciplinei
1. Date despre program
	1.1 Instituția de învățământ superior
	Universitatea Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICA din București

	1.2 Facultatea
	Facultatea de Inginerie Industrială și Robotică

	1.3 Departamentul
	Departamentul Tehnologia Construcțiilor de Mașini

	1.4 Domeniul de studii universitare 
	Inginerie și Management

	1.5 Programul de studii universitare 
	Inginerie Economică Industrială

	1.6 Ciclul de studii universitare
	Licență

	1.7 Limba de predare
	Română

	1.8 Locația geografică de desfășurare a studiilor 
	București


2. Date despre disciplină
	2.1 Denumirea disciplinei/ Course title 
(ro)

(en)
	Logistică 

Logistics and Supply Chain Management

	2.2 Titularul/ii activităților de curs
	Conf. Dr. Ing. Bogdan Felician ABAZA

	2.3 Titularul/ii activităților de seminar / laborator/proiect
	S.l. Dr. Ing. Roxana-Adriana PUIU

	2.4 Anul de studiu
	4
	2.5 Semestrul
	I
	2.6. Tipul de evaluare
	E
	2.7 Statutul disciplinei
	Ob

	2.8 Categoria formativă
	DS
	2.9 Codul disciplinei
	UPB.06.Si.07.O.005


3. Timpul total (ore pe semestru al activităților didactice)

	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3
	Din care: 3.2 curs
	2
	3.3 seminar/laborator/proiect
	1

	3.4 Total ore din planul de învățământ 
	42
	Din care: 3.5 curs
	28
	3.6 seminar/laborator/proiect
	14

	Distribuția fondului de timp:
	ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate

Pregătire seminarii/ laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri
	29

	Tutorat
	2


	Examinări
	2

	Alte activități (dacă există): 
	0

	3.7 Total ore studiu individual
	33

	3.8 Total ore pe semestru
	75


	3.9 Numărul de credite
	3


4. Precondiții (acolo unde este cazul)
	4.1 de curriculum
	· Parcurgerea și/sau promovarea următoarelor discipline: 

· Bazele managementului;

· Analiză economică;

	4.2 de rezultate ale învățării
	· Efectuarea de calcule, demonstraţii şi aplicaţii, pentru rezolvarea de sarcini specifice ingineriei  industriale pe baza cunoştinţelor din științele fundamentale.


5. Condiții necesare pentru desfășurarea optimă a activităților didactice (acolo unde este cazul)/ 
	5.1  de desfășurare a cursului
	· Existenţa unui amfiteatru dotat corespunzător care să asigure minim 1 m2/student

· Existența unui sistem de proiecție computerizat și care permite partajarea ecranului.

	5.2  de desfășurare a seminarului/laboratorului/ proiectului
	· Existenţa unui laborator dotat corespunzător care să asigure minim 2,5 m2/student

· Computer dedicat pentru fiecare student ce are instalat MS Project, acces securizat la platforma de cursuri și internet.

· Dacă laboratorul se va derula online atunci camera video a fiecărui participant trebuie sa fie activata pe toata durata sedintei. Microfonul trebuie sa fie functional setat pe MUTE si se va activa numai la solicitarea profesorului.

· Participare activa care sa respecte ritmul de parcurgere al laboratorului.


6. Obiectiv general 
Însușirea conceptelor de bază și asimilarea cunoștințelor necesare managementului principalelor activități din cadrul lanțurilor logistice.
Îmbunătățirea și managementul proceselor lanțurilor logistice, analiza deciziilor din cadrul acestora, precum și utilizarea instrumentelor de bază pentru managementul efectiv și eficient al lanțului logistic.
7. Rezultatele învățării
	Cunoștințe
	· Enumeră cele mai importante etape care au marcat dezvoltarea domeniului

· Explică noțiuni specifice domeniului.

· Recunoaște noțiuni/procese/fenomene/structuri.
· Răspunde la întrebări

· Compară noțiuni

	Abilități
	· Selectează și grupează informații relevante într-un context dat.
· Formulează puncte de vedere 

· Interpretează adecvat relații de cauzalitate.

· Identifică soluții și propune planuri de rezolvare/proiecte. 
· Formulează puncte de vedere și concluzii la experimentele realizate. 
· Anticipează etapele/modurile de rezolvare. 

· Înțelegerea conceptului de lanț logistic (SCM) si integrarea acestuia in Industria 4.0

· Prezentarea și înțelegerea metodelor şi tehnicilor specifice pentru rezolvarea problemelor practice ala lanțurilor logistice 

· Corelarea conceptelor fundamentale cu metode matematice specifice domeniului

· Analiză critică a soluțiilor posibile şi alegerea soluțiilor optime

· Familiarizarea cu direcțiile generale de dezvoltare ale lanțurilor logistice în viitor şi măsurile de adaptare la această evoluție

· Cunoașterea rolului evolutiv şi integrator al lanțurilor logistice.

· Utilizarea vocabularului științific specific lanțurilor logistice.

	Responsabilitate și autonomie
	· Selectează surse bibliografice potrivite și le analizează. 

· Respectă principiile de etică academică, citând corect sursele bibliografice utilizate.

· Demonstrează receptivitate pentru contexte noi de învățare. 

· Manifestă colaborare cu ceilalți colegi și cadre didactice în desfășurarea activităților didactice.
· Demonstrează autonomie în organizarea situației/contextului de învățare sau a situației problemă de rezolvat.

· Manifestă responsabilitate socială prin implicarea activă în viața socială studențească/implicare în evenimentele din comunitatea academică. 
· Promovează/contribuie prin soluții noi, aferente domeniului de specialitate pentru a îmbunătăți calitatea vieții sociale. 
· Conștientizează valoarea contribuției sale în domeniul ingineriei la identificarea de soluții viabile/sustenabile care să rezolve probleme din viața socială și economică (responsabilitate socială). 

· Aplică principii de etică/deontologie profesională în analiza impactului tehnologic al soluțiilor propuse în domeniul de specialitate asupra mediului înconjurător.
· Analizează și interpretează oportunități de afaceri/de dezvoltare antreprenorială în domeniul de specialitate. 

· Demonstrează abilități de management al situațiilor din viața reală (gestionarea timpului colaborare vs. conflict). 


8. Metode de predare 
Pornindu-se de analiza caracteristicilor de învățare ale studenților și de la nevoile lor specifice, procesul de predare va explora metode de predare atât expozitive (prelegerea, expunerea), cât și conversative-interactive, bazate pe modele de învățare prin descoperire facilitate de explorarea directa și indirectă a realității (experimentul, demonstrația, modelarea), dar și pe metode bazate pe acțiune, precum exercițiul, activitățile practice și rezolvarea de probleme. 

În activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri, în baza unor prezentări Power Point sau diferite filmulețe care vor fi puse la dispoziția studenților. Fiecare curs va debuta cu recapitularea capitolelor deja parcurse, cu accent asupra noțiunilor parcurse la ultimul curs. 

Prezentările utilizează imagini și scheme, astfel încât informațiile prezentate să fie ușor de înțeles și asimilat.

Această disciplină acoperă informații și activități practice menite să-i sprijine pe studenți în eforturile de învățare și de dezvoltare a unor relații optime de colaborare și comunicare într-un climat favorabil învățării prin descoperire. 

Se va avea în vedere exersarea abilităților de ascultare activă şi de comunicare asertivă, precum şi a mecanismelor de construcție a feedback-ului, ca modalități de reglare comportamentală în situații diverse și de adaptare a demersului pedagogic la nevoile de învățare ale studenților.

[image: image1.png]Ciclul Experential de Tnvatare — Logistica

B.ABAZA

Exemple
relevante
+
Demonstratie
Practica

Explicatii
+
Interpretari

Abstra
+
Cunostinte

izare

Predare sincrona interactiva Curs+Aplicatii

Concrete Experience

Reflective
Observation

Abstract
Conceptualisation

g, teaching, and leaders|

Video _ _ Sincron
+ ki + Thoodle

Audio

Tema Indiviaualé
(Proiect LOG)

Active
Experimentation

Se obtin prin educatie!

invatarea prin Activitsti Experientiale
Cea mai bun solutie i Educatia Tehnics/Ingj





Activitățile unde se utilizează  platformele Moodle și MS Teams la disciplina Logistică sunt: 

· Predare cursuri: postare materiale curs. postare înregistrări video cursuri, postare link-uri resurse suplimentare. Interactivitatea și înțelegerea din timpul predării cursurilor a fost asistată utilizând MS Teams (Assignments).  La sfârșitul cursurilor gradul de înțelegere este măsurat prin quiz-uri postate pe platforma moodle.

· Activități laborator: postare materiale explicative în format pdf, xls sau html pentru fiecare lucrare de laborator, notare online pe fiecare lucrare.

· Activități proiect: postare  materiale explicative pentru activități de proiect,  încărcare individuala de către student a livrabilelor pe proiect.
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Procesele proiectului de la Logistică   

· Resurse suplimentare: se postează pe platformă alte materiale bibliografice, link-uri utile.

· Feedback: După Evaluarea Finală studenții sunt invitați să completeze formularele de feedback ce sunt înregistrare anonim pe platforma de cursuri.
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Formularul de feedback prezentat la ultima ședință de curs.

Materiale didactice disponibile pe platforma Moodle de cursuri pentru disciplinele Logistică și  Managementul Rețelelor Logistice sunt: materiale cursuri, înregistrări video cursuri și laboratoare, quiz-uri, modele de livrabile proiect, unelte și tehnici de realizare lucrări de laborator, link-uri utile, alte resurse bibliografice complementare.

9. Conținuturi

	CURS

	Capitolul
	Conținutul
	Nr. ore

	I
	Introducere. Obiective curs. Organizare activități. Evaluare. Istoric logistică. Fazele evoluției logisticii. Funcțiile logisticii. Obiectivele logisticii. Strategia logistică. Managementul logistic.
	4

	II
	Lanțul Logistic. Noțiunea de SCM. Managementul Lanțului/Rețelei Logistic(e). Obiectivele Rețelelor Logistice. Activități cheie ale  Rețelelor  Logistice. Tipuri de Rețelele Logistice. Externalizarea (outsourcing) Definirea termenilor: misiune, strategie, tactică. Tipuri de decizii. Strategia competitivă a lanțul logistic. 
	2

	III
	Managementul proceselor. Definirea procesului. Tipuri de procese. Valoare Adăugată versus Risipă. Îmbunătățirea proceselor. Timp de Livrare. Ce este valoarea? Tipuri de valoare. Lanțul Valoric vs Lanțul Logistic. Analiza Lanțul Valoric – definire. Analiza Lanțul Valoric - caracteristici
	4

	IV
	Etapele realizării Proiectului de Logistică. Procesele Proiectului de Logistică. Cerințele minime ale Proiectului de Logistică
	2

	V
	Logistica 4.0. SCM 4.0 - Lanțul Logistic 4.0. Industry & Logistics 5.0. Tehnologii robotizate. Piramida automatizării într-un CPS. IIoT și tehnologiile avansate pentru transformarea digitală. Intralogistica și fluxurile intralogistice ale unei unități de producție.
	4

	VI
	Distribuția: definire, rol, politici de distribuție. Procesul de distribuție. Conceptul Total Cost. Funcțiile distribuției. Strategii de distribuție. Canale de distribuție. Depozite și centre de distribuție. Cross Docking.
	2

	VII
	Transportul: rol, importanță. Alegerea tipului de transport. Tipuri de transport. Sisteme de transport. Sisteme intermodale. Containere intermodale. Costurile de transport. Alegerea sistemului de transport. Incotermenii.
	2

	VIII
	Previzionarea. Principiile previzionării. Etapele procesului de previzionare. Metode de previzionare. Tipuri de clasificări. Metode calitative și cantitative de previzionare. Sisteme de Inteligență Artificială folosite în previzionare.
	4

	IX
	Previzionarea. Principiile previzionării. Etapele procesului de previzionare. Metode de previzionare. Tipuri de clasificări. Metode calitative și cantitative de previzionare. Sisteme de Inteligență Artificială folosite în previzionare.
	2

	X
	Bilant derulare activități. Evaluare. Concluzii. Feedback. Direcții de viitor
	2

	
	Total:
	28

	Bibliografie:

1. Abaza Bogdan Felician, Suport curs Logistică de pe platforma e-Learning a Facultatii FIIR,  https://curs.upb.ro/2025/course/view.php?id=1296
2. Abaza Bogdan Felician, Înregistrările cursurilor Logistică de pe platforma e-Learning a Facultatii FIIR,  https://curs.upb.ro/2025/course/view.php?id=1296
3. Krajewski L., Ritzman L.
Operations Management: Processes and Supply Chains, 12th Edition

4. Chopra S., Supply Chain Management: Strategy, Planning, and Operation, 6th Edition


	LABORATOR/ SEMINAR/PROIECT

	Nr. crt. 
	Conținutul
	Nr. ore

	1.
	Organizarea activităților, definirea si planificarea activităților proiectului Demo LOG

(Sched. Type, Def Cal, Def Currency, Def Activ, WBS, Duration, Milestones, Depend., Constr. )
	2

	2.
	Planificarea activităților și resurselor proiectului Demo LOG

(Def Activ, WBS, Duration, Milestones, Depend., Constr. )
	2

	3.
	Planificarea resurselor Demo LOG

(R List, R Types, R Costs, Assign R)
	2

	4.
	Optimizarea planificării proiectului Demo LOG. 

Start proiect individual 

(Time, Resources, Costs)
	2

	5.
	Definirea proceselor și planificarea activităților proiectului individual de LOG

(aplicare L1-L4 pe un proiect logistic corespunzător  reperului fiecărui student)
	2

	6.
	Planificarea Resurselor și optimizarea proceselor proiectului individual de LOG

(aplicare L1-L3 pe un proiect logistic corespunzător  reperului fiecărui student)
	2

	7.
	Planificarea Resurselor și optimizarea proceselor pr. individual de LOG

(aplicare L1-L3 pe un proiect logistic corespunzător.  reperului fiecărui student)
	2

	
	Total:
	14

	Bibliografie:

1. Abaza Bogdan Felician, Suport curs Logistică de pe platforma e-Learning a Facultatii FIIR,  https://curs.upb.ro/2025/course/view.php?id=1296

2. Abaza Bogdan Felician, Înregistrările laboratoarelor Logistică de pe platforma e-Learning a Facultatii FIIR,  https://curs.upb.ro/2025/course/view.php?id=1296
3. Abaza B.F., PUIU R.A., Îndrumar de laborator. Planificarea și optimizarea activităților și resurselor unui proiect cu procese din cadrul unui lanț logistic în Microsoft Project.

4. Abaza B.F., Robescu B.S., Aplicații Informatice pentru Managementul Proiectelor, Editura Comunicare.ro, Bucureşti, 2013, ISBN 978-973-711-454-9, 81 pag (cod CNCSIS 265)

5. Krajewski L., Ritzman L.
Operations Management: Processes and Supply Chains, 12th Edition

6. Chopra S., Supply Chain Management: Strategy, Planning, and Operation, 6th Edition


10. Evaluare
· Metodologia de evaluare este explicată în primul curs și reluată în ultimul curs. Punctajul intermediar este actualizat și afișat săptămânal. Punctajele finale și nota finală sunt  afișate pe platforma.
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 Metodologia de notare corelata cu activitățile derulate de pe platforma online.

· Nota finala se calculează și afișează automat pe platforma pe baza punctajelor acumulate de student la fiecare tip de activitate.

	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală

	10.4 Curs
	Activitate curs: prezență, interactivitate, quizz, teme activitate curs (15p)
	Prezență. Quizz
	15 %

	
	Examen (20p): 20 întrebări grila 

-cunoștințe pentru nota 5: minim 5 p obținute

-cunoștințe pentru nota 10; 20 p obținute
	Test grila accesat de pe platforma online derulat in prezenta.

La finalul evaluării studentul își poate vedea răspunsurile corecte și greșite precum si nota finală cu toate componentele sale pe platforma online.
	20 %

	10.5 Seminar/laborator/proiect
	Examinare în cadrul ședințelor de lucrări L1-L4: 0-25p 

Examinare proiect postat pe platforma online în ședințele L4-L7: 0-20p
- cunoștințe pentru nota 5: minim 5 p obținute

- cunoștințe pentru nota 10: 15 obținute
	Evaluare pe baza progresului din timpul laboratorului și a rezultatului lucrării postate pe platfromî

Evaluare orala a proiectului
	45 %

	
	Examen (20p): Evaluare proiect Logistică

-cunoștințe pentru nota 5: minim 5 p obținute

-cunoștințe pentru nota 10; 20 p obținute
	Evaluare proiect Logistică
	20 %

	10.6 Condiții de promovare

	Minimum 50 de puncte obţinute; 50,…54p  nota 5; 55,….64p  nota 6; 65,….74.  nota 7; 75,…84p  nota 8; 85…94p  nota 9; 95,…100 p  nota 10


	Data completării 
	Titular de curs

 
	Titular(ii) de aplicații


	
	Conf. Dr. Ing. Bogdan Felician ABAZA
	S.l. Dr. Ing. Roxana-Adriana PUIU

	
	
	

	Data avizării în departament
19.09.2025
	Director de departament,

Prof.dr.ing. Nicolae IONESCU

____________________________________________________________



	
	

	Data aprobării în Consiliul Facultății
24.09.2025


	Decan,

Prof.dr.ing.ec. Cristian Vasile DOICIN




� Se va calcula ținând cont că se acordă un credit pentru volumul de muncă care îi revine unui student cu frecvență la zi pentru a echivala 25 de ore de pregătire pentru dobândirea rezultatelor învățării.





